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Vi fortsatter var
forflyttningsresa

Att varje &r gora stora forandringar som har
avsevard paverkan for ett forbattrat klimat- och
hallbarhetsarbete hade varit roligt, men det

ar inte var malsattning.

Vivill i stallet 6ka medvetenheten
internt i foretaget och langsiktigt
forbattra och paverka var omgiv-
ning for att fler ska fatta kloka
beslut. Sma steg kommer ocksa
att ha stor paverkan i slutandan.

Det star tydligt for oss att sam-
verkan varit ett aterkommande
ord under aret pa Indus. Det har
gjort att vart arbete blivit klokare,
Vi trivs battre och utfallet blir
mer kvalitativt nar vi vardesatter
att samverka. Men aven utanfor
Indus vaggar ar det ett vardefullt
ord som starker arbetet med vara
intressenter —inte minst nar det
galler hallbarhetsarbetet.

Intresset for att samtala om
hallbarhet har markbart 6kat
bland vara intressenter. Exem-
pelvis sa har jag i min roll som
hallbarhetschef blivit inbjuden
till olika foretag att forelasa och
samtala om vart och féretagens
eget hallbarhetsarbete. Det
finns en fin motivator i att traffas
och samtala och med det dela
med sig.

Kanske ar delar av detta en
frukt av det systematiska hallbar-
hetsarbetet vi har pa Indus?

Under aret har foretaget
genomgatt omstruktureringar
som férandrat men ocksa for-
battrat arbetet och arbetsmiljon
for vara medarbetare. Forand-
ringar tar tid att implementera
och att anamma nya arbetssatt
kan skapa anstrangda perioder.
Darfor har vi saktat in hallbar-
hetsarbetet till en harmonisk
takt som lirar med 6vrig arbets-
belastning. Vi kdnner oss starka i
att arbeta foljsamt och vi tror att
det ar nédvandigt for att utveck-
lingstakten da kommer leda till
en stabil tillvaxt for foretaget.
For fem ar sedan satte vi upp
ett mal att bli det gronaste fore-
taget i branschen. Malsattningen
var att paverka vara kollegor i
branschen att aven de skulle ta
klivet att arbeta systematiskt
med hallbarhet. Det ar glad-
jande att alla vara kollegor nu
arbetar med hallbarhetsfragor,
mer eller mindre. Vi vill garna
fortsatta vara en ledande aktor
som driver fragor och med det
vara anpassade for framtiden.
Mina beskrivande nyckelord
for Indus hallbarhetsarbete for

det gangna aret: Utforskande,
modigt ifragasattande, positivt
smittsamt, sjalvklart och nyfiket.

Malsittningen med

hallbarhetsarbetet &r:

o Att hela organisationen ska
ha kunskap om vad hallbarhet
innebar och i synnerhet for
Indus och vara intressenter.

o Attvart varumarke tydligt ska
forknippas med ansvarsta-
gande och framatskridande
arbete inom hallbarhet.

e Attvi haller oss uppdaterade
och ar snabba pa bollen
vid nya kravstallningar och
andrade regelverk.

o Att vi alltid ska motta inno-
vationer fran organisationen
med 6ppna armar och gora
arliga berakningar som ska
ligga till grund for beslutet.

e Attvaga omvardera var affar
for hallbarhetsatgarder, givet-
vis utan att riskera var ekono-
miska trygghet.

Sofia Linde
Marknads- & Hallbarhetschef
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Vara storsta omraden Platskontor
[*) [ )
Indus pa 1T minut for de vasentliga
hallbarhetsfragorna

Indus grundades 1974 av Bjarne och Maj-Lis Nykvist. Idag ags foretaget av Mikael Nykuvist tillika arbetande « Klimatpaverkan pa grund
styrelseordférande. VD ar Fredrik Hagman. av transporter.
« Miljopaverkan pa grund

Innehall

Affarsidé: Med fokus pa hallbarhet och miljo erbjuda offentlig forvaltning och privata foretag framtidens

lokaler i form av hyrmoduler med attraktiva tillval. av energi.
 Trivsel och valmaende.

Om oss och Vision: Cenom att erbjuda moduler som évertraffar vara kunders forvantningar befasta var position pa

omvirlden « Samverkan.

marknaden som en trygg och kompetent leverantor, med stor omsorg om manniskan och naturen.

Indus Sverige AB

556107-7370. Kontor:
Huvudkontor i Kungalv pro
med 3‘2 a:cnstil!da mkluslve Huvudkontor:
centrala funktioner och VD. Kungilv

Kontor i Bro med 9 anstallda,

samt en anstalld i Osby.

Agare: Mikael Nykuvist. Representation:

Hallbarhetsrapporten Skane

omfattar perioden 1 maj
2022-30 april 2023 och
foljer GRI Standards ( Global
Reporting Initiative) pa niva
core, samt kopplar till de

globala malen inom FN:s Anstallda heltid: SRS =SS e « B ]
redavioning Agenda 2030. gv

Ledningssystem: 42 - V,V

ISO (Internationella standar- il A —

diseringsorganisationen). Varav: Man: 71% e Nettoomséttning

Kvinnor: 29%

263 200 w«r
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s et rvills.

(2023-04-25)




Innehall

Om oss och
omviérlden

A

redovisning

Nagra ord fran VD

Forra aret sa jag att jag skulle skala i champagne for klimatet den
dagen det kommer en upphandling som stéller krav pa solkraft.

Det vill sdga en forfragan som ser till helheten och forstar att moduler
i kombination med solpaneler ar en bade klimatmassigt hallbar och
ekonomiskt fordelaktig l6sning. Sa har ett ar senare har vi annu

inte korkat upp — men vi ar ett stort steg narmare.

Under aret som gatt har vi 6kat
vart engagemang i bransch-
fragor, bland annat som nu
fullvardig medlem i var bransch-
organisation Rentalféretagen.
Vi ar aktiva i modulutskottet
och kan darigenom driva fragor
kring hallbarhet som just sol-
kraft, bland annat som remiss-
instans for Adda inkdpscentral
som tillhnér Sveriges kommmuner
och Regioner (SKR).

Vi kommmer att fortsatta jobba
for hogre och bredare krav i
upphandlingar som bidrar till

att kunderna nar sina klimatmal.

Ju fler faktorer som ska vagas in
i ett anbud nar till exempel en

skola behover tillfalliga lokaler —
uppvarmning, el, markarbeten,

skolgard, larm etc — desto storre
mojligheter for entreprendren
att erbjuda en effektiv och hall-
bar helhetslosning. | vissa bran-
scher ar sddana helhetsgrepp
sjalvklara och jag skulle garna se
en forflyttning for var del.

Minskat klimatavtryck ar var
viktigaste 6vergripande hallbar-
hetsfraga. For att vi ska komma
framat behover vi samarbeta
och kraftsamla tillsasmmans med
branschkollegor, kunder, leve-
rantdrer och partners. Forutom
engagemanget i Rentalforeta-
gen och dialogen med myndig-
heter, fortsatter vi att utbilda
och kompetensutveckla vara
entreprendrer och kunder.

Transporter ar en viktig pusselbit
i omstallningen och var ambi-
tion ar att vara transporter ska
vara fossilfria till 2030. Vi valjer
transportérer som ligger langt
framme nar det galler bransle-
utveckling och som kan hjalpa
oss att optimera transporterna.
Under 2023 har vi kravstallt de
leverantdrer som kor dvervagande
del av vara transporter enligt
certifieringen Fair Transport.

Aret som gatt har varit mycket
intensivt och konjunkturmassigt
bra for oss pa Indus. Aven om
byggbranschen backat finns det
behov av tillfalliga lokaler, vilket
har skapat ett hogt tryck hos
oss. Samhallsrorelser, som storre

\ 4
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Nagra ord fran VD

fokus pa forsvaret, har ocksa dkat
efterfragan pa modullésningar.
Fornyelse av modulflottan kraver
investeringar. Pa grund av rante-
o6kningar och inflation nar vi inte
i aren l6nsamhet som ar till-
fredsstallande och hallbar dver
tid. Hela var bransch upplever
ett hack i kurvan och har far vi
rakna med fortsatta utmaningar
nastkommande ar.

| takt med 6kad belastning
har det blivit annu viktigare att
ta hand om vara medarbetare
och skapa forutsattningar for
dem att ma bra pa jobbet. Vi
fortsatter att satsa pa friskvard
med friskvardsbidrag och har
erbjudit férelasning om kost,
sOdmn, motion och stresshante-
ring. Vi tror pa en foretagskultur
som bygger pa frihet under
ansvar, dar alla medarbetare

ar delaktiga i utvecklingen av
foretaget. Kompetensutveckling
ar viktigt for bade den enskilda
medarbetarens och hela Indus
utveckling, varfor vi alltid sager ja
till vidareutbildning nar den kan
motiveras.

Ett fint kvitto pa att vara ambi-
tioner bar frukt ar att vi varen
2023 certifierats av Great Place
to Work, varldsledande inom
arbetsplatskultur. Det ar extra
gladjande att det hant just
under en sddan har intensiv och
kravande period! Tack vare vara
fantastiska medarbetare star vi
starka och jag vill passa pa att
tacka alla for deras insatser och
harda anstrangningar under aret.

Var affarsidé ar cirkuldr till sin
natur och modern i den mening
att vara lésningar anpassas helt
efter kundens behov. Ett tecken
pa att vi ocksa utvecklas i ratt
riktning ar att vi fick ta emot
Arets hallbarhetspris 2022 av
Swedbank i var hemkommun
Kungalv.

Ett fint kvitto p& att vara
ambitioner bar frukt ar att
vi varen 2023 certifierats av
Great Place to Work.

Vara leveranser blir dock mer
komplexa och resurskravande

i takt med att kundernas krav
Okar, nagot vi moéter upp med
mer kompetensutveckling.
Fragorna kretsar oftare kring
dokumentation och redovisning
av byggmaterial, energifor-

sorjning och tillganglighet.
Varme och ventilation ska
kopplas mot dverordnade sys-
tem for driftoptimering. Boverket
fokuserar ocksa mer pa klimat-
deklarationer och matning av
avtrycket fran tillverkning och
produktion.

Vi ser positivt pa att kraven pa
var verksamhet hojs. Det ar en
forutsattning for att hallbara 16s-
ningar ska bli konkurrenskraftiga
och att vart samhalle kan narma
sig en gron omstallning.

Fredrik Hagman, VD
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Vi och var omvarld

Att alla ska ha ratt till bostad,
plats i skola, forskola och aldre-
boende, samtidigt som vi inte
ska forbruka mer av jordens
resurser, ar en komplex och svar
utmaning.

Nybyggnation av lokaler tror vi behdvs till
viss del. Men vi ser ocksa att demografi-
kurvor kan svanga tvart och att omvarlds-
faktorer och ekonomisk instabilitet i

£ e
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samhallet kan innebara att nybyggnation
inte ar lampligt.

Indus ar en aktér som da hjalper sam-
hallet att spara pa ekonomiska och miljo-
massiga resurser. Vi tror att lana och hyra i
storre utstrackning an vad vi generellt gor
idag, ar ett klokare satt att leva pa.

Virapporterar i enlighet med de globala
malen for hallbar utveckling inom FN:s
Agenda 2030, men vi tycker ocksa att
systemvillkoren som ligger till grund for
FSSD-ramverket (Framework for Strategic

Sustainable Development) ar mycket bra
principer. De beskriver de minsta gemen-
samma namnarna for en vetenskaplig
definition av hallbarhet.

| ett hallbart samhaille enligt FSSD ...

... Utsatts inte naturen for systematiskt
Okade koncentrationer av amnen fran
berggrunden, som till exempel fossilt kol,
olja och metaller.

... Utsatts inte naturen for systematiskt
6kande koncentrationer avamnen fran

samhallets produktion, som till exempel
kvaveoxider, bromerade flamskyddsmedel
och hormonliknande kemikalier.

... Utsatts inte naturen for systematiskt
Okande degradering pa fysiskt satt som

till exempel dveruttag av skog, utfiskning
och utarmning av ekosystem.

... ska det heller inte finnas strukturella
hinder for manniskors halsa, inflytande,
kompetens, opartiskhet och mening.
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Vi och var omvarld

VAR BRANSCH

I var bransch, beskriven tillfalliga
lokaler ska samtliga folja Boverkets
byggregler. Det 6ppnar upp for
mojligheter och forbattringar, inte
minst for klimatet. | Sverige till-
lampas aven lagen om offentlig
upphandling, LOU. Det ar en
lagreglerad inkdpsprocess som
ska sakerstalla att offentliga

inkdp konkurrensutsatts for att
offentliga medel ska anvandas

sa effektivt som mojligt. Indus
positionerar sig inom uthyrning
till offentlig forvaltning for skolor
och foérskolor samt privata kunder
och kontor. Vi undviker korta
hyreslangder da det ar for belas-
tande klimatmassigt.

FORFLYTTNING

Vi kan se en tydlig forflyttning nar
det galler installning till fossilfri
energi. Fler kommuner och fore-
tag staller sig positiva till solpane-
ler exempelvis. Det senaste arets
hojda elpriser, offentlig upplys-
ning om solidarisk elanvandning
och viss oro, tror vi har drivit den
generella installningen framat.

Vi kdnner ocksa att intresset

for hallbarhet fran vara kunder
okat, och att kravstallningar i
hallbarhetsfragor ar tongivande
i manga diskussionsforum och
sammanhang. | forfragnings-
underlagen ar det tydligt att det
finns ambitioner om hallbarhets-
kriterier men det visar sig tyvarr
inte i anbudsutvarderingen
annu.

VARA STORA FRAGOR
Energiforsorjning, koldioxid-
utslapp och trivsamma halso-
samma samhallen ar vara
huvudfragor som vi standigt
verkar inom och dar vi fortsatter
att forsoka hitta maojligheter
och forbattringar l6pande.
Tanken om att aga och fram-
halla nybyggnation forsoker

vi ifragasatta for att fa en mer
aterhallsam och respekterande
resursanvandning.

VARA UTMANINGAR

Med héjda priser pa material och
tjanster och kraftigt 6kade rante-
kostnader som kommer utav

den inflation som vi levt under
detta ar, har vi haft ett mindre
l[6nsamt ar. Vi har inte haft
mojlighet att fullt ut ta hojd for
vara 6kade kostnader mot vara
kunder. Vi har en efterslapning
av att vi kommer fran pressade
priser.
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Indus vardekedja

Var vardekedja ar mer eller
mindre en cirkel mellan
uthyrning, aterskapande/
renovering och ny uthyrning.

Vi har goda relationer med vara tillver-
kare, leverantorer, transportorer och
dem vi samarbetar med i var leverans-
kedja. Det gor flodet tryggt och sakert.
I de fall vi séljer begagnade moduler ar
det for att de inte langre uppfyller de
hogt stallda krav som finns pa modul-
byggnader. Vi ar da noggranna med
att informera kopare om justeringar
och forbattringsatgarder de kan gora
for att bland annat sanka energifor-
brukningen.

Material och spill, som ar oundvik-
ligt under montering, demontering
och renovering, sorteras och atervinns.

Renovering sker pa bast lampad
plats for projektet. Det kan vara hos
innevarande hyresgast fore avflytt, pa
uppstallningsplats dar modulen kan
mellanlanda innan den ska vidare
till nasta hyresgast eller i en av vara
verkstader.

Transport

Nasta transport gar

till ny kund eller till en
uppstallningsplats

i vantan pa nasta kund.

Renovering/Aterstillning

Efter hyresperioden aterstalls eller
renoveras modulerna beroende pa
vilka kundanpassningar som utforts.
Vanligtvis ar det ytskikten som ny vav
och farg som férbattras. Vara hyres-
gaster ombeds att inte sjalva utféra
nagra andringar i modulerna for att
halla nere aterstaliningskostnader.

Avyttring

Om kundens behov évergar

fran tillfalligt till permanent, kdps
lokalen loss. Sedan 1974 har endast
tva moduler kasserats.

Produktutveckling

Ny kund/
Uppstallningsplats

P

Indus = T 1§ HEEE
o= s

Tillverkning

Efter projektering av vara
modultyper sker tillverkningen
hos var leverantér i Sverige.

Transport

Modulerna transporteras
fran fabrik till kund. Ibland
tilldampas uppstalliningsplats
i vantan pa kundbehov.

Indus=

Etablering hos kund, drift & underhall
Modulerna etableras och driftsakras hos kund.

| detta skede ombesdrjs ocksa efterbestallningar
pa solskydd, utékning av el- och natverksuttag
eller halkskyddande mattor.
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Vara produkter

MODULER OCH DERAS

FORDELAR

Ett bra satt att uppfylla tids-
bestamda behov av lokaler ar
att anvanda tillfalliga lokaler i
form av moduler. Vara moduler
ar framtagna for att passa skol-
och férskoleverksamhet samt
olika typer av kontor. En stor
fordel med moduler ar att de kan
aterbrukas. De monteras enkelt
och skonsamt pa markbadd av
grus. Endast en liten averkan pa

marken gors, som ar nédvandig
for att kunna ombesorja vatten
och avlopp.

ENERGIPRESTANDA
OCH BESPARING

Vivar tidigt ute i branschen
med vattenburen varme. Redan
2013 hade vi vattenburen varme
som standard i vara nytillver-
kade modulbyggnader. Vi ville
mojliggdra lag energiféorbrukning
for vara kunder. Det har dessut-
om forlangt livslangden pa vara
moduler. Att vi varit forutseende
nar vi utrustade dem gor att vi
sallan behover bygga om dem
nar kraven forandras*

Vi arbetar standigt med att
hitta energibesparande atgar-
der. Nytt for detta ar ar att vi
har skapat en energigrupp —en
tvarfunktionell arbetsgrupp
som ska ta ett helhetsgrepp om
vara energifragor. Fokus blir att

hitta forbattringsmojligheter for
vara produkter som har bety-
delse bade for vara kunder och
for framtiden. Vara solpaneler
(konceptet togs fram 2019) ar

en mojlighet for vara kunder att
sanka elkostnader och producera
egen fossilfri energi.

VENTILATION OCH
SAMVERKAN

Ventilationen i vara moduler ar
behovsstyrd for att sakerstalla luf-
tens kvalitet nar lokalen anvands.
Ur energisynpunkt ar det viktigt
att inte dverventilera och darfor
gar ventilationen ner i sparlage
nar lokalen inte anvands.

Under aret har vi i samverkan
med den leverantoér som leve-
rerar flest ventilationsaggregat
till vara moduler, gladjande fatt
agera bollplank i utformningen
av en ny plattformsversion. Den
overvakar och styr ventilations-

*Vattenburen vdrme som ansluts till figrrvéirmencdit alternativt med luft/vattenvérmepump

eller bergvdrmeanslutning.
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Vara produkter

aggregat online. Resultatet har
blivit en betydligt mer anvandar-
vanlig och snabbare hantering an
tidigare version. Fler évervakade
aggregat online bidrar namnvart
till ett minskat antal resor.

Nar det galler ventilation ar det
dnskvart med sa effektiv varme-
atervinning som mojligt. Var nya
modultyp for kontor levereras
med ett centralt ventilations-
aggregat med en hog varme-
atervinningsgrad. Dar far vi

aven utvaxling av var utvandiga
luftAvattenvarmepump som
forser ventilationsaggregatets
vattenbatteri med varmvatten for
uppvarmning av tilluften. Vi har
under aret sett en kraftig efter-
fragan pa denna modultyp.

Vi har ocksa standardiserat
narvarostyrd belysning i utrym-
men som anvands under begran-
sad tid som WC och stad. Aven
har sparar vi bade pa klimatet
och kostnaderna for vara kunder.

MATERIAL

Vara moduler bestar till storsta

delen av tra som ar PEFC™ eller

FSC®-markt. Tramaterial ger en

betydligt lagre klimatpaverkan an

de flesta andra stom- och fasad-

material, vilket ocksa syns tydligt

i de klimatberakningar vi gor for

vara byggnader, se sidan 36.
Vara grundmaterial utgors

av bade tra och betong och

har en valdigt lang livslangd.

Betongplattorna har en hogre

klimatpaverkan men haller
ocksa betydligt langre och ater-
anvands i mycket hog grad.

Vi féljer utvecklingen
Fran1januari 2022 inférdes
krav fran riksdagen att redovisa
klimatpaverkan for nya etable-
ringar av lokaler. Vi har skaffat
oss erforderlig kompetens for
att gora klimatdeklarationer
och kunna leva upp till kravet
att klimatdeklarera vara lokaler,

samt dra lardom av de slutsatser
som gar att dra utifran berak-
ningarna. Detta ger oss mojlig-
heten att sjalva aga processen
och att kunna anvanda kunska-
pen for framtida produktfram-
tagning och forbattringar.

Vi féljer standigt de norm- och
lagkrav som ar relevanta for oss
vilket bland annat rapporteras
i vart ledningssystem 1SO 9007,
14001 och 45001.
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Vara varderingar

KARNVARDEN

Foretagskulturen i var verksamhet ska praglas av vara
karnvarden; kompetens, hallbarhet, kvalitet och
trygghet. Att detta ar vara karnvarden ska kdnnas och
upplevas av sa val interna som externa intressenter.

Kompetenta medarbetare mar
battre och trivs battre med sina
arbetsuppgifter och kan dar-

for leverera det som férvantas.
Hallbarhet innebar att vi ager vart
eget ansvar for hur vi beter oss
mot manniskor och natur. Viska

standigt arbeta och utvecklas hall-
bart i hela organisationen.

En kompetent och hallbar
organisation kan leverera kvalitet
och trygghet. P4 Indus sékerstalls
detta dels genom lang erfaren-
het och att vi ar ISO-certifierade

men ocksd genom ett 15 ar langt
verksamhetsutvecklingsarbete.
Medarbetare och ledning arbetar
tillsammans i detta unika projekt
for standig utveckling och saker-
stallande av kvalitet och trygghet.
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Hallbarhetsstyrning

Indus stora omtag for att identifiera, etablera och
efterleva hallbarhetsarbetet ar relativt nystartat, men
vi ser det som ett langsiktigt och positivt arbete.

Indus hallbarhetschef ansvarar
for hela arbetet med stottning
fran Indus hallbarhetsrad. Tack
vare vart verksamhetsutveck-
lingsarbete som pagatt sedan
2006, har vi en gedigen struktur
for att involvera och félja upp i
hela organisationen.

Genom verksamhetsutveck-
lingsarbetet kan vara avdelningar,
med hjalp av vara 6vergripande
mal, hitta forbattringar och
atgarder som ligger narmast
deras egen kunskap och dagliga
arbete. Rapporteringen sker
sedan till hallbarhetschefen som
rapporterar till styrelsen. Risker
identifieras saval i vart lednings-
system som i hallbarhetsradet

och i ledningsgruppen. Med
risker kommer ocksa mojligheter
som vara medarbetare ar bast
[dmpade att identifiera, maojlig-
heter som ar viktiga for innova-
tioner och positiva férandringar.

Bolagsmalen ar viktiga och
hallbarhetsarbetet ska flatas
ihop med dessa samt ta hansyn
till agarkraven. Det mesta strate-
giska arbetet utfors av lednings-
gruppen men med stor inverkan
fran medarbetare.

Till sist har vi ett antal matbara
mal i hallbarhetsradet, i lednings-
gruppen samt pa avdelningsniva
som vi alla tillsammans arbetar
med att na.

VI VALJER
ATT VAGA SE
MOILIGHETER

GENOM
RISKER.




Hallbarhetsstyrning

Uppdrags- & rapporteringsprocess
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INntressenter

Dialogen med vara intressenter och samarbetspartners ar avgdérande
for att vi ska lyckas med vart hallbarhetsarbete och kunna fortsatta
utveckla var affar. Genom dialoger har vi identifierat vara mest

vasentliga hallbarhetsfragor.

Vara intressenter
Medarbetare, langivare, agare,
styrelse, ledningsgrupp, kunder,
slutkunder, underentreprendrer
och leverantorer.

Fragestallningar i

intressentdialogerna

e Var lagger nityngdpunkten
inom respektive omrade —
social, ekonomisk respektive
ekologisk hallbarhet?

o Vilka ar era storsta utmaningar
i ert hallbarhetsarbete?

o Vilka forvantningar har ni pa
0ss som leverantor?

INTRESSENTDIALOGEN

Vi uppratthaller dialogen med
vara intressenter genom moten,
intervjuer, Nojd kundundersdk-
ningar och medarbetarunder-
sokningar. 14 intervjuer har hallits
med kunder, leverantorer och
underentreprendrer. Svaren
kategoriserades utifran vara
vasentliga fragor. Vi far kontinu-
erlig input fran vara langivare
genom dedikerade hallbarhets-
moten och for ledning och
styrelse ar hallbarhet en punkt

i dagordningen i varje mote. Vi
kan utlasa fran arets medarbetar-
undersdkning med 38 st inlam-

nade svar att 89 procent av
svaren ger betyg 4 eller 5 pa en
5-gradig skala at pastdendet
"Jag ar stolt dver hur vi bidrar

i samhallet”. 85 procent av de
svarande ger betyget 4 eller 5
till pastaendet "Har kan jag vara
mig sjalv”, vilket ger oss ett svar
pa var vasentliga fraga Trivsel
och valmaende. Vitar ocksa
med oss att i den Nojd Kund
matning som gjorts under aret
sd av 65 medverkande sa svarar
81 procent "mycket viktigt” eller
"viktigt” pa fragan "Hur viktigt ar
det for er att Indus arbetar med
hallbarhet?”



Vasentlighetsanalys

innehsil Vara vasentliga fragor beskriver de omraden som ar

. o . 1 . 13 ke
mest relevanta for vara intressenter och som har mest 1 Klimatansvar
betydelse for Indus affar. Matrisen ger en bild av hur 2
om oss och de prioriteras. 3 2 Kompetens och Information
4
3 Hallbar hanteri "
Vara visentliga fragor och Trivsel och vilméaende S allbar hantering (7]
deras underrubriker: God arbetsmiljé och halsa 6
Livskvalitet

4 Trivsel och valmaende

Klimatansvar
Arbete med standiga forbattringar Moral

Minskat klimatavtryck
Utveckling

Kompetens och information
Kommunikation av hallbarhets-
arbetet

Kompetensforsorjning

Hallbar hantering
Cirkular ekonomi
Hallbar produktion
Hallbart material

Affarsetik
Antikorruption

Kundvard och érlighet
Kundnojdhet

Tillit

Transparens

Vara vasentliga fragor ligger
till grund for vart fortsatta
hallbarhetsarbete.

Mindre <«— Betydelse for Indus intressenter —» Storre

Mindre +— Betydelse for Indus affar —» Storre

5 Moral

6 Kundvard och arlighet

Ars-
redovisning




Innehall

Om oss och
omviérlden

4

Ars-
redovisning

Vasentlighetsanalys

SLUTSATS ANALYSEN

Helt klart har hallbarhet tagit en
mer given plats hos kommmuner
och féretag an tidigare. Dock ser
vi en gemensam namnare i vara
samtal att det upplevs svart och
komplicerat. Hur startas ett hall-
barhetsarbete upp, vad ska man
borja med, vilka forvantningar
finns det och vad ar egentligen
hallbarhet? Indus hallbarhets-
chef har under aret blivit inbjuden
och férelast hos en av vara lan-
givare pa temat "Att starta upp
ett hallbarhetsarbete”, vilket ger
en tydlig signal om komplexi-
teten. Men vi marker ocksa att
intresset ar stort och att manga
ar positiva och nyfikna och garna
vill samarbeta.

Var styrelse och ledning fort-
satter att framhalla hallbarhet
som en viktig grundsten i Indus
affar. Utlast fran var vasentlig-
hetsanalys ser vi tydligt att arbe-

te med standiga forbattringar
som investeringar i hallbarhet,
minskade CO,-utslapp och
cirkularitet ligger i topp utifran
saval fokus som svarigheter och
forvantningar. Man identifierar
en kompetensbrist inom amnet
och att det efterfragas infor-
mation, bade fran kunder och
leverantorer.

Kravstallningar kommer upp
i nastan samtliga dialoger. Det
tycks vara nyckeln for att driva
arbetet snabbare och tydligare
framat. Det fortydligar priorite-
ringsordningen i forandrings-
och forbattringsarbetet som vi
alla mer eller mindre star infor.

Infor detta ar forbattrade
vivart intressentanalysarbete
genom att férenkla processen
samt ge vara intressenter snavare
svarsomraden.

Vi fortsatter att prata hallbar-
het i de flesta forum och férsoker

paverka och lata oss paverkas.
Vara saljare ar en av de grupper
som har tatast kontakt med vara
kunder. | deras samtal har de en
vardeskapande grundsyn som
innebar att de ...

.. haller tata kunddialoger for
att sakerstalla att var produkt
fortsatter att vara relevant.

.. arlyhoérda for de problem
och fragestaliningar som vara
kunder har gallande sitt hallbar-
hetsarbete.

.. tar initiativ till fordjupade
diskussioner med vara kunder
om mojligheter for att arbeta
malmedvetet med hallbarhet.

..agerar radgivare for hur
vi som leverantor kan forenkla
for vara kunders verksamheter
géllande milj6-, klimat- och hall-
barhetsmal.

.. hjalper och rader vara
kunder om riskeliminering for
att trygga deras affar.



Leverantorer och entreprenodrer

Pa Indus vardesatter vi
goda relationer och sam-
arbeten, inte minst med
vara leverantérer och
entreprendrer. Det ar en
viktig del i var leverans-
kedja.

For att Indus verksamhet ska
fungera pa ett sdkert och hall-
bart satt arbetar vi aktivt med
att sakerstalla att leveranser
och material upphandlas pa ett
affarsmassigt korrekt och hall-
bart satt.

MINSKAT RESANDE
Genom att aktivt anlita lokala
entreprendérer inom de omraden
Vi anser vara lampliga, minskar vi
resor och hotelldvernattningar.
Under aret som gick var malet
att anvanda lokala underentre-
prendrer till minst 50 procent
vid projekt langre bort an 10 mil
fran Indus kontor. Utfallet blev

ett positivt resultat pa 73 procent.
Det har gett oss anledning att
skarpa malet nastkommande

ar till 7 mil, &ven om vi ser vissa
svarigheter att hitta lampliga
entreprendrer med ratt kunskap
som har mojlighet att tillsattas
med kort varsel.

PROCESSER OCH
RUTINER

Vart arbete med processer och
rutiner fortsatter att vara en
viktig del i att sakerstalla en bra
arbetsmiljo och ett tydligt och
sakert satt att utfora arbetet

pa. Det aterspeglas ocksa i vara
entreprenader. Instruktioner for
hur man monterar vara moduler
ar en del i detta som vi nu ocksa
kommit i mal med. Utvardering
kommer att ske |[6pande.

BEDOMNING OCH
UTVARDERING

Bra rutiner sakerstaller ocksa
att vi far trygga och ratt upp-

handlade affarer. Leverantors-
beddmning ar en sadan rutin. |
det arbetet gor vi aterkommmande
uppfoljningar av vara leverantérer
som utvarderas och beddms. Vi
ska endast anlita dem som féljer
lagar och regler som manskliga
rattigheter och arbetsrattsliga
[6ner.

SAKERSTALLD
KOMPETENS

Nar entreprendrer anlitas for
Indus rakning genomgar de en
entreprenorsutbildning, skapad

i Indus regi. Det ar en sakerhets-
atgard som ska ge grundlaggan-
de information om Indus skydds-
och ordningsregler samt tillgang
till Indus uppférandekod.

For att standigt utveckla vart
arbete och utvardera var kom-
petens, haller vi projektupp-
foljningsmoten efter avslutad
entreprenad. Pa sa satt kan vi ta
lardom och hitta forbattringar
och samtidigt sakerstalla att vara

rutiner och var uppférandekod
foljs korrekt. Vi tror ocksa att
detta bidrar till 6kad trivsel hos
vara medarbetare och vara
entreprendrer, da delaktighet
och involvering ger en battre
lag- och teamkansla.

DELAKTIGHET
OCH INVOLVERING
GER EN BATTRE
LAG- & TEAM-
KANSLA.




Riskanalys

Genom ett gediget arbete i vart ledningssystem sedan manga ar
tillbaka som foljer kraven i ISO 9001, 14001 och 45001 sakerstaller
Vi ett systematiskt arbete med risker kopplade till miljé, kvalitet

samt arbetsmiljo.

Vi har identifierat ndgra omraden
dar vi ser att eventuella risker
anda kan uppsta pa grund av
forandringstakten i samhallet
samt forandringar i var affar.

KOMPETENS

Kompetens ar ett ord som ofta
kommit upp i olika samman-
hang runt Indus under aret, inte
minst i vara medarbetarsamtal.
Det ar uppenbart viktigt for vara
medarbetare att bade kanna sig
kompetenta och att foretaget
ska halla en hoég niva av kom-
petens. Men forandringstakten

i samhallet gar snabbt och vi
kan kanna av en osakerhet i att
inte hinna folja utvecklingen och
vara tillrackligt adaptiva. Vi anser
att det skulle fa allvarliga foljder
om vi inte kan attrahera ratt
medarbetare eller bibehalla ratt

kompetens, men att sannolik-
heten ar 1ag att det ska ske.

En tydlig rod trad i dialogerna
med vara intressenter har varit
att deras kompetens inom hall-
barhetsomradet brister. Flertalet
vet inte var de behéver kompe-
tenshojas eller hur de ska skaffa
sig kunskapen och det finns en
tydlig férvantan pa oss att kom-
municera vart hallbarhetsarbete
och vara forvantningar externt.

Vi behover satta oss in i
artificiell intelligens i och med
utvecklingens framfart. Vi har
dock redan borjat undersdka Al-
tjanster inom bland annat faktura-
hantering men kommer férsdka
halla oss a jour inom amnet.

TRIVSEL OCH VALMAENDE
Att ha medarbetare som trivs
och mar bra ar nog det viktigas-

te for oss och likadant sager vara
intressenter i dialogerna med
dem. Genom att lyssna pa vara
medarbetare och bidra med det
som kan fa dem att trivas och
kunna halla en halsosam livsstil
tror vi att vi kan mildra risken att
de inte mar bra. Vi ska ocksa halla
fortsatta utvarderingar med vara
kunder och slutkunder for att
inte missa viktiga aspekter av
betydelse for trivsel i vara lokaler.

KLIMATANSVAR

Forvantan pa oss att arbeta med
standiga forbattringar och inves-
teringar i hallbarhet ar tydlig.
Med detta kommer risken att
inte arbeta med 6kad standardi-
sering i tillrackligt stor utstrack-
ning. Nar vi kan fa vara kunder
att valja vara standardprodukter
mojliggor det for bade dem
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och oss att ta hansyn till saval
ekonomisk som ekologisk
hallbarhet. Det blir mindre spill,
mindre material gar at, ater-
stallningskostnaderna blir lagre
och modulerna kan komma

ut till nasta kund utan onodig
ombyggnation efter hyresslut.

OMVARLDSFAKTORER
Krig ar brutalt och skoningslost!
Det leder ocksa bland annat till
att material- och ravarupriser
Okar samt att det blir material-
brist. Detta ar en risk for oss
men innebar samtidigt att vi
snabbare kan utveckla och hitta
battre ersattare och med det en
sakrare leveranskedja.

Konjunkturnedgang och
hojda rantor ar risker som slar
hart mot de flesta och som vi
behdver ta hojd for.

COz-UTSLAPP

Vara utslapp fran transporter gor
negativa avtryck, ett problem i
branschen och for oss. Konse-

kvenserna av vara avtryck blek-
nar i jamforelse med att bygga
nytt, men ar anda oerhort viktiga
att ta upp och forsdka forbattra.
Vara intressenter forvantar sig
att vi ska ta vart ansvar och hitta
mojligheter till forbattringar
vilket leder till en risk om vi inte
lever upp till det.

KUND

Samarbetet med vara kunder

i fragor som ror hallbarhet ar

en av vara viktigaste plattfor-
mar for att utvecklas i dnskad
riktning. Om inte vara kunder vill
stalla om till en mer resurssnal
kontors- och skolmiljo, riskerar vi
och de att tappa intakter. Vi vill
tillsammans med vara kunder
hitta framgangsfaktorer sa att
bade de och vi blir mer hallbara.
Politiska beslut efterfragas fran
hela branschen, vilka skulle ge
vara kunder mojligheter att inte
satta lagsta pris som hogsta
prioritet.

Riskanalys

Viasentliga fragor

Trivsel och valmaende

Kompetens & information

Hallbart hanterande

Klimatansvar

Dimension
ESG

Social

hallbarhet

Social
hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet

Ekologisk
hallbarhet

Utforligare riskbeskrivningar i texten ovan.
Risker kopplade till vart ledningssystem redovisas inte i rapporten da de hanteras, utreds och foljs upp av Indus for att
sedan rapporteras till externa revisorer pa RISE, vid arlig revision. De omfattar all form av sakerhet. Lds mer pa sidan 26.

Risker som kan géra
att vi inte nar vara mal

Risk for 6kad ohalsa
bland medarbetare.

Kunskapsbrist hos
kunder.
Kunskapsfoérsorjning
medarbetare.
Bibehalla resurser och
attrahera nya.

Al

Omvarldsfaktorer.
Bristande anpassning
till omvarldsforand-
ringar.

For ldngsam anpass-
ning till nédvandiga
forandringar for att

minska CO,-utslapp.

Vara atgarder for att
hantera risken

Avstamningar, samtal och
matningar. Uppmuntran
till att delge om svarigheter
uppdagas eller idéer till
forbattringar.

Erbjuda utbildningsliknande
moten och sanda informa-
tionsmaterial till kunder.
Fortsatta erbjuda adekvat
kompetenshojning till
medarbetare. Vara lyhorda
for attraktionskraften fran
arbetssokande. Utforska Al.

Ombesodrja leveranskedjor.
Kalkylera for oférutsagbara
handelser. Ta hojd for hall-
bara innovationer. Standig
koll pa lagkrav.

Fortsatta minska onédigt
resande och transporter.
Om mdajligt, kravstalla
fossilfri transport och byta
ut vara storsta truckar till
sadana med det just nu
basta drivmedlet.

4,3
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Korruption

Indus verkar enbart i Sverige
vilket medfér minskade risker
for korruption. Sverige ligger
langt ner pa korruptions-
index over varldens alla
lander.

Sjalvklart finns det anda risker att ta
hansyn till. Vi har absolut nolltolerans
mot korruption och vi foljer standigt
nya uppsatta regelverk.

Vi accepterar inte ...
... att en anstalld eller uppdrags-
tagare tar emot en muta mot ett lofte.

... att en anstalld eller uppdrags-
tagare ger eller lovar en muta mot
forman.

... att ta emot eller godta lofte

mot forman fran en myndighet eller
nagon som beslutar om offentlig
upphandling.

... att pengar eller andra tillgangar
lamnas som muta.

Vi har en visselblasarfunktion och
vara saljare har genomgatt flertalet
utbildningar i lagen om offentlig
upphandling.
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Jamlikhet och

Att vi alla ska ha samma férutsattningar, hur vi an ar skapta,
vad vi tror pa och i vilken del av varlden vi foddes, ar for oss

helt sjalvklart.

Ett beteende eller en handling
ar krankande om det fortsatter
nar personen som blir utsatt
sagt ifran att det ar ovalkommet.
En handelse kan ocksa vara
krankande direkt, utan tillsagelse
fran den som utsatts, om den

ar tillrackligt allvarlig. Var noll-
tolerans mot krankning och
sarbehandling kommunicerar
viivar policy om krankande sar-
behandling, i var uppférande-
kod samt i var utbildning
"Induscertifierad entreprenor”
som vara samarbetspartners
genomgar.

Forbudet mot diskriminering
innebar aven att vi som arbets-
givare i skalig utstrackning
maste anpassa arbetsplatsen
for personer med funktions-
nedsattning.

Alla medarbetare och under-
entreprendrer som vistats i vara

verkstadshallar har under aret EN JAMSTALLD
fatt ta del av "Byggchefernas. ARBETSPLATS

Machoindex’ - en matning av Hos oss har kvinnor och man

lika rattigheter och mojligheter.
Darfor gor vi arliga lénekartlagg-
ningar, framjar jamn konsfordel-
ning, givetvis aven pa ledande
positioner.

hur schyst arbetskulturen ar pa
byggarbetsplatser. Det ar ocksa
ett utbildande dokument som
ar nyttigt att ta del av for att
reflektera 6ver hur man skadmtar
och vilken samtalston som halls.

Sa har stor andel av deltagarna i var medarbetarundersékning
ger 4 eller 5 i betyg pa en 5-gradig skala till féljande pastaenden:

Pastidende Andel
medarbetare
"Medarbetare behandlas likvardigt oavsett etniskt ursprung” 97%
"Medarbetare behandlas likvardigt oavsett kon 97%
"Medarbetare behandlas likvardigt oavsett sexuell laggning” 100%
"Medarbetare behandlas likvardigt oavsett funktions- 97%
nedsattning”
"Medarbetare bryr sig om varandra” 82%
"Nar man byter arbetsuppgifter eller arbetsgrupp tas 86%

"

man emot va

A\

—

e WAIVEMED

PrEl 8 m


https://byggcheferna.se/app/uploads/2023/02/Machoindex2023.pdf
https://byggcheferna.se/app/uploads/2023/02/Machoindex2023.pdf
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Vara
medarbetare

Medarbetarna ar foretagets vikti-

gaste resurs. Vi har manga olika
kompetenser och erfarenheter
som gor att vi tillsammans nar
framgang. Det ar inte ovanligt
att vi har anstallningar som varat
i dver 30 ar. Det tycker vi tyder pa
att det ar trivsamt pa Indus.

PERSONAL-
SAMMANSATTNING

P3a Indus ar vi 42 anstallda,
inklusive VD.

Indus totalt I ledningsgrupp | styrelse

29%
12 kvinnor

7% 75%

=iy 3 kvinnor

(féregaende period 31 méan och 11 kvinnor) (féregaende period 3 méan och 3 kvinnor) (samma férdelning féregdende period)

Aldersfordelning Personalomsattning 5 Sjukfranvaro

7% 4
<30ar ¥ .
yanstall-
50% ningar 2 st ’ 3185% 4,13%
(o}
> 50 ar 43% 2
30-50 ar

Heltidsan- 1
stallning 42 st

2022/2023 2021/2022 2020/2021

(samma férdelning féregadende period) (féregdende period 42 heltidsanstallningar

och 3 nyanstallningar)
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Vara medarbetare

NMI-NOID
MEDARBETARINDEX

Sedan manga ar tillbaka har vi
gjort medarbetarundersokningar.
De har genomforts med hjalp av
en extern part och dessemellan
har vi gjort egna mindre under-
sokningar.

Sedan tva ar tilloaka anvander
Vi oss av Great Place to Work som
samarbetspartner for vara stora
medarbetarundersdkningar. | ar
ar vi glada att vi blivit certifierade i
Great Place to Works Trust Index*,
dar vart index blev 74 procent.
Pastaendet "Allt ssmmantaget
ar detta en mycket bra arbets-
plats” fick betyget 4 eller 5 pa en
5-gradig skala av 79 procent av
medarbetarna, vilket for oss ar
fantastiskt roligt. Svarsfrekvensen
var hela 95 procent.

VISSELBLASNING

Vi har lasta breviddor pa vara
kontor som fungerar som en
visselblasarfunktion vilket vi
ocksd uppmuntrar vara medar-
betare att anvanda.

ARBETSMILIOMAL
En arbetsplats dar den fysiska,
organisatoriska och sociala
arbetsmiljon ar bra och standigt
forbattras, som gor att medarbe-
tare trivs pa sin arbetsplats.

Atgarder fran vara skydds-
ronder ska atgardas sa snart
det ar mojligt.

Standigt forbattra kom-

petensen samt sakerstalla
erforderlig kompetens for en god
arbetsmiljo. Innefattar fysisk, orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo-
kompeten. Det galler alla Indus
medarbetare.

Standigt se 6ver vara rutiner,
processer och arbetssatt.

Nollvision angaende tillbud,
olyckor och sjukskrivningar
relaterade till arbetet.

Dessa fem arbetsmiljomal ar
framtagna i samrad med vara
medarbetare. Vi arbetar for att na
malen med hjalp av ett stort antal
aktiviteter som exempelvis utbild-
ningar, skyddsronder, matningar,
kontroller och uppfoljningar.

HALSOUNDER-
SOKNINGAR

Vart tredje ar erbjuds vara med-
arbetare halsokontroller och

de som fyllt 50 ar har majlighet
att ga pa kontroll varje ar. Indus
medarbetare erbjuds en timmes
fritraning per vecka under arbets-
tid. Det kan vara valfri tranings-
form eller i gymmet pa vara
anlaggningar. Sjalvklart erbjuder
vi friskvardsbidrag till vara
anstallda och uppmuntrar till
fysisk aktivitet.

100 Great Place To Work
Trust Index

2022/2023 2021/2022

*60 pdastaenden slds samman fér att mdata
graden av tillit som de anstallda upplever.
Detta vdrde blir organisationens Trust Index.
For att bli Great Place to Work-certifierad
madste féretaget fa ett Trust Index pd minst
70 (pd en skala mellan O och 100).

Great
Place
To

Work.

Certifierad



https://www.greatplacetowork.se/vara-tjaenster/medarbetarundersoekning-trust-index/
https://www.greatplacetowork.se/vara-tjaenster/medarbetarundersoekning-trust-index/
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MER AN 1000
UTBILDNINGS-
TIMMAR
2022/2023

Kompetens

Kompetens ar ett av vara karnvarden och ett av vara huvudsakliga
fokusomraden for ret. Vi ska ha en valutbildad organisation av

flera anledningar.

Vi behover kunna leva upp till
vara kunders forvantningar.
Vilever i en féranderlig varld
och maste standigt anpassa
0ss och tanka nytt.

Vi tror ocksa att manniskor
som har méjlighet till bildning
utfor sitt arbete battre och sak-
rare, trivs battre och har lattare
att folja med i forandringstakten.
Stagnation ar en sakerhetsrisk
pa manga satt.

Vi utbildar oss genom ren-
odlade utbildningar, kortare
kurser, workshops, webinarier
och forelasningar. Vissa utbild-
ningar ar ett krav for att bibehalla
en saker arbetsplats, andra far
medarbetarna sjalva valja utifran

var deras kunskap behdver hojas.

Vianammade ocksa en forbatt-
rings- och utvecklingsmodell
under det gdngna aret - NOHRA

som star for Nulage, Onskat lage,
Hinder, Resurser och Aktiviteter.
Hela foretaget arbetar med detta
i verksamhetsutvecklingsarbetet
pa avdelningsniva. NOHRA kopplar
ocksa till vart fjarde arbetsmiljo-
mal, att arbeta med vara rutiner
och processer.

Vi utbildar &ven vara under-
entreprendrer i nagot som vi kallar
Induscertifierad entreprenor.

Exempel pa
kompetensutveckling

Under detta redovisningsar har
vi tillsammans genomfort drygt
1000 utbildningstimmar, bland
annat:

e Hantering av hjartstartare och
att utfora forsta hjalpen. Hela
foretaget gar denna utbildning
vartannat ar. En grupp gar en
fordjupning varje ar.

Sakerhetsutbildningar som
brandskydd, heta arbeten,
fallskydd och raddning.

Kunskapshojande forelasningar

i forebyggande syfte inom
psykisk ohélsa och stress.

Interna utbildningar om nya
produkter och tillval, hallbar-
het samt workshops mellan
avdelningar for kunskaps-
aterforing.

Entreprendrsjuridik.
Ledarskapsutbildningar.

Klimatdeklarationer och
berakningar.

Boverkets byggregler.



Innehall

Om oss och
omviérlden

Ars-

redovisning

Sakerhet

Pa Indus arbetar vi aktivt, ldangsiktigt och systematiskt
med att standigt forbattra arbetet inom den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Vara medarbetare ar var framsta
resurs och malet ar att alla vara
arbetsplatser ska vara fria fran
incidenter och olycksfall. Under
aret har vi haft tva tillbud och tva
olyckor dar en person skadades
lindrigt vid en av olyckorna.
Samtliga har behandlats i Indus
skyddskommitté. Eventuellt upp-
tackta brister ska atgardas sa
snabbt det gar, vilket ar ett av
vara arbetsmiljomal.

FORBATTRINGAR
UNDER ARET

Fler av Indus medarbetare har
utdkat sin kunskapsniva i radd-
ning vid fall genom komplette-
rande utbildning.

Vi kan nu undvika kranlyft vid
mindre justeringar av moduler
genom lyftkuddar. Hjalpmedlet
gor arbetet sakrare, det har aven
avsevart mindre klimatpaverkan

och ar mer kostnadseffektivt.
Vi fortsatter att paverka och
prata om friskvard. Friskare och
mer halsosamma medarbetare
tror vi minskar skaderisk.

| drets medarbetarundersok-
ning ger 95 procent 4 eller 5i
betyg pa en 5-gradig skala till
pastaendet "Det har ar en fysiskt
saker arbetsplats”. Pastaendet
"Medarbetare uppmuntras till
att ha balans mellan arbete
och fritid" far 4 eller 5 i betyg av
77 procent av medarbetarna.

Varje person som vistas pa
Indus arbetsplatser, vare sig det
handlar om kontor, lager, verk-
stad, montageplatser, service
eller pd vagarna, har ett stort
egenansvar att folja de lagar och
férordningar som finns.

Personlig skyddsutrustning
ska alltid anvandas dar det
foreskrivs. Skyddsskor, varsel-

klader, hjalm med tillbehor samt
fallskyddsutrustning ar sjalvklara
delar i varje montoérs utrustning.
Arbete pa tak eller annan hog
hojd innebar alltid att fallskydds-
utrustning ska nyttjas.

FOREBYGGANDE ARBETE

o Vi genomfor fysiska skydds-
ronder tva ganger per ar pa
vara avdelningar samt pa
montageplats.

DET HAR
AR EN FYSISKT
SAKER ARBETS-
PLATS.

Arlig sittande organisatorisk
och social skyddsrond dar
bland annat arbetsbelastning,
befogenheter, krankande sar-
behandling med mera tas upp.

Skyddskommittémaoten tre
ganger per ar.
Arlig protokollford utrymnings-

évning pa samtliga kontor.

Loépande utbildningar inom
bland annat fallskydd, lift, HLR
och krankande sarbehandling.

e Nyanstallda medarbetare
utbildas i arbetsmiljohand-
boken dar bland annat policys,
ordnings- och skyddsregler,
riskinventering, kemikalier och
arbetsmiljormal tas upp.

o Hjartstartare pa samtliga
kontor med obligatorisk utbild-
ning i HLR. Med det ar Indus
en hjartsaker zon och syns pa
Sveriges hjartstartarregisters
karta.
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hos vara medarbetare

Indus medarbetare har under aret tagit egna initiativ och drivit igenom
fantastiska forandringar for att vart foretag ska utvecklas hallbart.
Las om nagra av dessa projekt har:

Yteffektivitet

Ett fint initiativ och samarbete
mellan kollegor resulterade i att
vi vidareutvecklat befintliga
lokaler i var produktportfol]
genom att komplettera med
nya modultyper och darmed
Okat yteffektiviteten. Detta har
resulterat i flera vunna affarer
och besparingar av resurser.

Indus aterbruk

Efter hyrestidens slut far vi da
och da vitvaror och mobler dver
som inte nasta kund vill ha. Det ar
sallan fel pa produkterna och de
kan darfor fortsatta att anvandas
hos nya agare genom Indus ater-
bruk som finns sedan tre ar till-
baka. I ar har vi salt 40 produkter.
Resterande del har vi valt att
skanka. Vi startade butiken fram-
for allt for att vi tycker att det ar

mer rimligt att aterbruka i stallet
for atervinna.

Varsagod att ta

Att minska matsvinnet i varlden
ar ett viktigt bidrag till klimatet,
darfér har FN som mal i Agen-
da 2030 att halvera det globala
matsvinnet och minska svinn
och forluster i hela livsmedels-
kedjan. Darfor ar det gladjande
att vara medarbetare har skaffat

behallare i och utanfér kyl dar vi
lagger atbara, frascha och felfria
varor som alla far ta av.

Motion

Under aret har medarbetare
forsokt uppmuntra varandra till
o6kad motion. Vi har deltagit i ett
stafettlopp och en stegtavling.
Det har anordnats cirkeltraning
i vart gym och traningstips och

instruktioner ar uppsatta pa vag-
garna. Gymmet har ocksa utrus-
tats med ytterligare redskap for
att det ska passa alla.

Minskad pappersanvandning
Vara medarbetare som tar emot
post trottnade pa kvitton och
brev i pappersform som lika
garna skulle kunna hanteras
digitalt. De ordnade en digital
anslutning for hantering av
dessa tjanster dar nu allt samlas
och hanteras smidigt. Besparing
av papper och resurser.

Vara bin

Vi har bikupor i anslutning till
vart kontor i Kungalv. Vi har

nu fatt ytterligare vaxter kring
bikuporna med férhoppning att
det ska ge nektar och pollen.
Vara "Pollinérer” skots av Sveriges

biodlarférening. Honungen ger
vi till anstallda.

Kemikalier i vattnet

Vara medarbetare som anvander
arbetsklader har pa eget initiativ
fatt kladerna mjuka med hjalp
av attika istallet for skoljmedel.
Det blir avsevard skillnad for
miljon och tvattmaskinerna
haller langre.

Minskade transporter

En sluss som forbinder moduler
med befintlig fastighet som
tidigare lokala hantverkare byggt
har vdra medarbetare nu kommit
fram till ar mer ldbnsamt om det
gors hos var modulleverantor.
Pa sa vis tar vi bort extra trans-
porter och dessutom slipper vi
vantetiden pa att fa produkten
framtagen.


https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn
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. PEDAGOGISKT FOSSILFRI
VERKTYG ENERGI % EKONOMI

L INDUS SOLVIS e 4 3
“Ett klimatbesparande, kostnadseffektivto
pedagogiskt verktyg for alla'verksamheter.

Solen — en fossilfri energikalla

Om vi leker lite med tanken att hyra ut solkraft
pa alla vara modultak sa skulle det tacka omkring
125 000 kvadratmeter takyta. Kittlande tanke som
vi sedan 2019 har som en vision att jobba mot.

Vi erbjuder idag fossilfrienergi i
form av solkraft som en modular
hyrlésning for vara hyrkunder.

Vi var forst ut i branschen med
denna energildésning och har haft
tid pa oss att samla kunskap. Vart
koncept ar effektivt och goér det
enkelt for vara kunder. Ett av vara
karnvarden ar kompetens som vi
aven framhaller har. Det innebar
att vi kan erbjuda vara kunder

mer an sjalva solkraften, vi kan
ocksa hjalpa dem med berak-
ningar och teoretisk information.
Vi har gott samarbete med vara
leverantorer av solkraft vilket gor
affaren trygg och saker.

Vi har tagit fram unika, mobila
solcellsrack som bygger pa sam-
ma idé som vara moduler — de ar
aterbrukbara och haller lange.

Samarbete ar en av nycklarna
for att sanka CO,-belastningen
och ga framat i omstallningen.
Beroende pa solkraftsproduktio-
nen och de egna behoven kan
kunden forbattra sin ekonomis-
ka kalkyl genom att salja tillbaka
overskottsel till natleverantoren.
Att valja fossilfri energi hjalper
kunden att na sina miljomal.
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Solen - en fossilfri energikalla

INDUS SOLVIS

Vart koncept Indus Solvis ar ett
klimatbesparande, kostnadsef-
fektivt och pedagogiskt verktyg
for alla verksamheter.

Konceptet i skolmiljo gor
elever och personal till kloka
elkonsumenter. Genom att
pedagogiskt synliggora verk-
samhetens produktion av el fran

solen, vacks barns nyfikenhet
och engagemang till liv. Syftet
ar att utbilda, medvetandegoéra

och inspirera till att spara energi.

Via lankar kan bade pedagoger
och barn félja solcellsproduk-
tionen. Barnen kan till och med
titta hemma tillsammans med
foraldrarna, med forhoppningen

att som ringar pa vattnet 6ka
medvetenheten kring fornyelse-
bar energi.

| solcellsportalen kan saval
medarbetare och fastighetsav-
delningar som den pedagogiska
verksamheten folja solcellspro-
duktionen i realtid och enkelt
gbra jamforelser dver tid.

FORUTSATTNINGAR FOR SOLKRAFT | SVERIGE
CO,-BESPARING

Malmo

773 kg/ar

Goteborg

Stockholm BZISKg/ar

Luled 655 kg/ar

Exempel pa lika solcellsanlagg-
ningar pa olika orter i Sverige.
Reducerar CO,-belastningen.
160 st solceller a 405 W.

- 64,8 kWp anlaggning

- Platt takmontage

INDUS SOLKRAFTSANLAGGNINGAR

Reducerad ton CO, Producerad energi MWh
70 180
150
120
%0
60

30

Kunders
anlaggningar

Egna Kunders Egna
fastigheter  anlaggningar fastigheter

Vi kommer rapportera detta drligen.
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Transporter

Transport av moduler ar en del av var
affar som ocksa orsakar betydande
utslapp av miljé- och halsopaverkande

amnen.

Vi tycker att det ar viktigt att
synliggdra var paverkan fran
CO,-utslapp kopplade till vara
transporter och vi behdver hitta
andra transportsatt for fram-
tiden. Vi har som ambition att
vara fossilfria till 2030.

Vi forsoker 6ka medveten-
heten hos vara leverantorer och
pa sikt kravstalla for att snabba
pa logistikprocesserna. Vi tror
mycket pa FN:s globala mal
nummer 17 — att samarbeta. For
att koonmunicera vart behov
och fa veta vilka mojligheter
som finns har vi haft samtal
med de transportféretag som
bade vi och andra i branschen
anvander. Att stalla orimliga
krav som ar kostsamma for
transportféoretagen ar inte
realistiskt.

TRA@EU RT

MODULTRANSPORTER
Viar glada att vi under det har
aret lyckats borjat kravstalla
certifieringen Fair Transport.
Det ar transportnaringens hall-
barhetscertifiering av godstrans-
porter pa vag. Alla certifierade
foretag uppfyller uppsatta krav
och kriterier och foljs I6pande
upp via en oberoende tredje-
partsgranskning. Certifieringen
sakerstaller pa sa satt att trans-
porterna utfors ansvarsfullt, trafik-
sakert och klimatsmart.

Alla vara modultransporter
sker via leverantorer. Indus har
begransat sitt geografiska om-
rade till Mellansverige och sddra
Sverige av just klimatskal. For att
kunna utféra dtgarder och saker-
stalla modulhalsan med storre
geografisk spridning, skulle det

kravas ett an storre kontaktnat av
underentreprenorer.

PERSONTRANSPORTER
Resor till kunder, utbildningar
och vara kontor ar en del av
persontransporter. Dock reser

vi betydligt mer med tag, vilket
Okat betydligt under det gangna
aret, se sid 35.

Vara tjanstebilar ar eldrivna
och pa vara kontor finns 30 ladd-
platser. Vi ser att antalet privata
bilar och besokare som laddar
med el dkar.

GARDSFORDON

Runt vara kontor i Kungalv och i
Bro har vi tillfalliga uppstallnings-
platser for vara moduler. For

att kunna flytta pa modulerna
och for att kunna koéra material
och gods pa garden, behover vi
arbetsfordon av varierad storlek.
Vara sma truckar ar eldrivna. Dar-
emot ser vi problem med de for-
don som behodver hantera tunga
vikter. Dar ar utbudet begransat
och inkdpskostnaden for elfordon
hogt. Vara servicebilar drivs av
HVO 100 diesel.

Vi har dkat andelen material-
leveranser som gar direkt till
vara montageplatserVi mater
ocksa hur manga inkép som
gors under ett projekt och
minimerar smainkop.

Vianvander uppstallnings-
platser runt om i Sverige for
tillfallig moduluppstallining. Pa
sa vis kan vi undvika onodiga

transporter nar vi inte kan
leverera direkt till kund.

Vi har haft en kostnadsfri
CO,-kalkylator p& hemsidan
for att vara kunder och andra
besdkare pa hemsidan ska
kunna berakna sitt avtryck
samt att vi med det Okar
medvetenheten.



https://fairtransport.se/
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Klimatberakning

Vi gor klimatberakningar
for att veta hur var orga-
nisations miljomassiga
paverkan ser ut.

Berakningarna rapporteras
genom GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol) vars riktlinjer
ar den mest anvanda internatio-
nella redovisningsstandarden.
Det gor att det ar latt att forsta,
kvantifiera och hantera utslappen
av vaxthusgaser.

UTSLAPP TOTALT
Vart totala utslapp for avfall,
energi och tjansteresor pa vara
kontor, verkstader och lager
uppmattes till 40.97 ton Co,e.
Vart totala inkép av energi
blev 349 mWh och beraknas till
en utslappsvikt pa 16 ton Co.e.

Producerad fornybar energi
beraknas ha mycket lag klimat-
paverkan, da den inte tillfor nagon
ny koldioxid till atmosfaren.
Darfor redovisas inget varde for
detta i rapporten, utan enbart
det forbrukad.

I samtliga Indus egna lokaler
anvands fornybar el. Indus har
egna solpaneler och anvander
bergvarme for uppvarmning pa
bada kontoren. Ingen fjarrkyla
anvands. Indus anvander 88 pro-
cent fornybar ursprungsmarkt el
och resterande egenproducerad
fornybar solel vilket medfér en
lag klimatpaverkan.

Vara solkraftsanlaggningar
producerade 110,5 mWh vilket
motsvarar en reducering av
43,1ton Co,.

Majoriteten av vara utslapp
ligger i scope 1.

Tjansteresor
Klimatpaverkan fran tjanste-
resor, drivmedel samt kdpta
resor blir totalt 25,2 ton COe.
Den storsta delen av vara
tjanstebilar idag utgors av
el- och hybridfordon, vi flyger
enbart i ytterst fa fall och fram-
haller tag som framsta resalter-
nativ. Vi tycker att det ar viktigt
att vi transporterar oss pa ett
foredomligt satt.
Hotelldvernattningar gléms
ofta bort som bidrag till ett
forsamrat klimat. Under detta
ar utgjordes 375 natter vilket
genererade 0,7 ton CO2e*
Overvagande del galler under-
entreprendrer i samband med
montering av moduler runt om
i Sverige.

* Féregdende mditning ér 2020 hade vi uppmditt 525 nditter vilket dé& motsvarar 6,83 ton CO,e. Jdmfdrelsen mot detta &r blir missvisande dd

vi inte kunnat anvdnda samma emissionsfaktor.

GHG-PROTOKOLLET

GHG-Protokollet delar in
utslapp av vaxthusgser i tre
sa kallade scope:

Scope 1 omfattar direkt
utslapp. Detta ar utslapp
som verksamheten har
direkt kontroll dver, sa som
utslapp fran tjanstefordon.

Scope 2 omfattar direkta
utslapp fran kopt energi,

sa som el och fjarrvarme.

Scope 3 omfattar dvriga
direkta utslapp. Detta om-
fattar ustlapp fran samtliga
ovriga aktiviteter.

Verksamhetens klimatpaverkan
(ton CO,e)* per scope 1,2 och 3
foér redovisningsperioden

Totalt 40,97 ton CO,e

B Scopel Scope 3
53,2% 7.4 %
21,81 ton CO,e 3,06 ton CO,e*
B Scope2
39,2% *CO,e = koldlioxid-

16,1 ton CO,e ekvivalenter.
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Avfall

Klimatpaverkan fran vart avfall
fran kontor, lager och verkstad.
blev totalt 2,15 ton CO.e vilket ar
5 procent av var totala redovisa-
de klimatpaverkan. Oljehaltigt
slam star for 2 procent av de
totala utslappen. Genom den
leverantér vi anvander for han-
tering av vart avfall sakerstaller
vi att oljan separeras fran vatten

sa att den sedan kan avandas till
eldning och energiatervinning.
De ombesorjer aven besiktning
och anmalan till Naturvardsverket.
Vi har under detta ar stadat ut
lagerhallen betong som utgor
de 2 procenten av avfallsmang-
den. Vi arbetar standigt med
vara avfallsrutiner och vidtar
atgarder dar vi ser forbattrings-
mojligheter.

Energi-
dtervinna

Deponera

Fortsatta berdkningar
Vidare vill vi mata klimatpa-
verkan fran vara transporter
av moduler. Vi vill ocksa ta ett
helhetsgrepp om avfallet pa vara
modulmontageplatser. Idag
har vi samarbetspartners som
hamtar avfallet och sorterar det
for ateranvanding, atervinning,
energiatervinning och deponi.
Att tanka efter och minimera

avfallet ar viktigt. Vi hade dnskat
att det fanns fler kommmunala
aterbruk for byggmaterial i de
kommuner vi verkar. Det hade
varit kostnads-, resurs- och
klimatbesparande. Av vart avfall
gar dvervagande del till ater-
vinning av material samt energi-
atervinning. Deponi kommer pa
nedersta trappsteget och ska
vara sista utvag.

Verksamhetens klimatpaverkan (ton CO,e)* tjansteresor Verksamhetens klimatpaverkan (ton CO,e)* kontors-, lager- och verkstadsavfall
for redovisningsperioden for redovisningsperioden
B Plast Impregnerat tra Betong
0% 5% 2%
M Flyg Bil diesel
10% 57% Oton COe ONton COe 0,05ton CO,e
25ton CO.e 14,3 ton COe B Kontorspapper och kartong Behandlat tra Mineralulll
B Tag i Bil bensin ’ 3% 2% 0%
0% 7% O,f)6 ton COe 0,04 ton COe Oton COe
Oton CO,e 1,7 ton COe Gips B Fint brannbart Frys- och kylskap
Hotell B Taxi 6% verkstadsavfall 3%
3% o 013 ton COe 16% 0,06 ton CO,e
0 o
07 ton CO.e 001 ton COe Metall 0,35ton COe Oljehaltigt slam
. . 18% 43%
H Bilel B Hybrid 0,38 ton CO.e B Till sortering 0,93 ton CO.e
3% 20% ~e 1% 2
0,7 ton CO.e 52ton COe B Elektronik °
Totalt 25,2 ton CO ‘ ’ Totalt 215 ton CO 1% 001ton COe
ota on e ota on e
o et . - 2 0,03 ton COe
(Totalt féregaende period 35,95ton CO_e) (Totalt féregaende period 1,82 ton CO,e dock
med farre avfallsenheter i berdkningen) Vi har gjort berdkningarna sjélva, med hjdlp av ett digitalt plattformsverktyg. Plattformens
emissionsfaktorer ar uppdaterade och kvalitetssdkrade av leverantéren Stratsys. Vi anvander
*CO.e = koldioxidekvivalenter. *CO,e = koldioxidekvivalenter. brittiska Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) emissionsfaktorer.
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Modulens klimatpaverkan

Att gora en livscykelanalys ar ett bra satt att ta reda pa produktens
belastning pa klimatet. P4 sa satt gar det att hitta forbattringsomraden
samt halla en transparent niva av information till intressenter.

2012 slutade vi att producera
moduler i egen regi. Vi dvergick
da till att kopa in nyckelfardiga
moduler. Modulerna upphandlas
av oss efter upprattad kravspecifi-
kation och projekteras av leve-
rantor. Tack vare lagstiftningen
om klimatdeklarationer* som
behdver lamnas in till bygglovs-
processen, har vi skaffat ett
berakningsverktyg dar vi kan se
belastningen av de material vi
anvander. Dock finns en svarig-
het att berakna belastningen
anda fram till dess att modulen
ar forbrukad da var affar inte
stracker sig sa langt.

Vi har gjort delar av en livs-
cykelanalys* byggskedet samt

transport av material till fabrik, pa
en av vara nytillverkade forskolor
i standardutférande.

Vi tycker att det ar viktigt att
pavisa klimatpaverkan for olika
byggnadstyper. Enligt en studie
som gjordes av KTH med upp-
drag av Boverket (2020/2021 med
uppdatering 2023) beraknades
klimatpaverkan for 68 nya bygg-
nader** - se diagram pa nasta
sida. Det gjorde att det nu finns
ett 6kat kunskapsunderlag for
klimatdeklarationer i detta skedet
av byggnationen. Skulle vi lagga
in expemelvis en av vara nypro-
ducerade forskolor i Boverkets
tabell s skulle den hamna langt
ner, strax under strecket som

indikerar 100 kg co,e/m? BTA, se
cirkeldiagram till héger. Detta
tack vare att vi aterbrukar vara
lokaler och inte gor averkan pa
mark eller behoéver bygga stor
och tung betonggrund.

Viktigt att poangtera ar att vi
inte gjort nagon berakning pa
var grundlaggning i rapporten,
som ar nédvandig for att kunna
stalla vdra moduler, men som
ocksa bara produceras en gang
for att sedan aterbrukas langt
tid framat. Var grundlaggning ar
betong- eller traplattor.

* Den 1januari 2022 inférde Sverige en ny lag; Lag (2021:787) om klimatdeklaration for byggnader, som lamnas in i

samband med slutbesked.

**  En byggnads livscykel delas vanligen in i tre huvudsakliga skeden — byggskedet, anvandningsskedet och slutskedet.
** https:/;Mww.boverket se/globalassets/publikationer/dokument/2023/ slutrapport-gransvarde-for-byggnaders-

klimatpaverkan.pdf

B Byggskivor

26%

23,54 kg COLe
Energivaror

3%

2,73 kg CO,e
Farg

1%

0,65 kg CO,e
Fastdon, beslag,
lim, fog med mera
5%

4,04 kg COe

Klimatbelastning férdelat pa resurser TOT: 25873,09 CO,e
(89,22 co,e/m?)*

S—

Totalt 89,22 kg CO,e

B Fonster och dérrar

16%

14,4 kg CO,e
Gipsskivor
12%

1 kg CO,e
Isolering
18%

16,33 kg CO.e
Stal- och plat
produkter
6%

555kg COe

B Traprodukter
8%
751 kg CO.e

B Tatskikt
1%
0,71 kg CO,e
Anlaggnings-
specifika varor
3%
2,52 kg COe
Svrigt
0%
013 kg COe

*CO.e = koldioxidekvivalenter.


https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2023/ slutrapport-gransvarde-for-byggnad
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2023/ slutrapport-gransvarde-for-byggnad
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Figuren redovisar resultaten for olika byggnadstypers klimatpaverkan samt dess spridning inom respektive
byggnadstyp fran referensvardesstudien (Malmqvist et al., 2023).
Bild dr tagen fradn Boverkets hemsida*

500
400 B Smahus
£ [ Flerbostadshus
[21]
¢ [7] Forskolor
© 300
S [7] Skolor
o
o2 M Kontor
200 *ok
i M kg CO2e/m2 BTA
100 Skulle vi visualisera var Indus lokaler skulle hamna i
diagrammet sa skulle utfallet bli under, eller Iangt under
stapeln fér smahus, beroende pa hur stor andel av moduler
och grundmaterial som ar ateranvant i projektet.
Se cirkeldiagram pa sida 36.
0

Klimatpaverkan och dess spridning for modul A1-A5 fran de byggnader som ingatt i referensvardesstudien
(Malmaquvist et al,, 2023). Ingdende byggdelar ar hela byggnaden, det vill sdga enligt foreslagen avgransning
for utveckling av regler om klimatdeklaration (Boverket, 2020). Notera att Boverket anvander begreppet
"utbildning exklusive forskola” i forfattningsforslaget och genomgaende i rapporten istéllet for begreppet
"skolor” som anvants i referensvardesstudien.

*

https:/mww.boverket se/globalassets/publikationer/dokument/2023/ slutrapport-gransvarde-for-byggnaders-
klimatpaverkan.pdf

BTA = byggnadens bruttoyta, yttermatt x yttermatt

Hok



https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2023/ slutrapport-gransvarde-for-byggnad
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2023/ slutrapport-gransvarde-for-byggnad
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Vi utgar fran Agenda 2030

| grunden bygger vi vart arbete pa mal vi identifierat i hallbarhetsradet
som vi anser vasentliga for var verksamhet och vara intressenter.

Malen ar framtagna utefter de identifierade
problemstallningar som tusentals forskare
och féretag tog fram 2015 som kallas Agenda
2030 och som galler for alla manniskor i hela
varlden. Det ar dessa 17 mal och 169 delmal
for hallbar utveckling som Indus har arbetat

VARA MAL INOM AGENDA 2030 AR

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

4

sig igenom och identifiera var just Indus har
storst paverkan och mojlighet att forandra.

Indus arbetar med alla tre dimensionerna
av hallbar utveckling — ekonomisk, social
respektive ekologisk dimension.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA

3

0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

Vi har identifierat dessa hallbarhetsmal inom ramen for FN:s Agenda 2030 som de viktigaste for vart fortsatta hallbarhetsarbete.
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Kontaktperson for denna rapport ar Sofia Linde, hallbarhetschef, Indus. E-post: sofia.linde@indus.se

GRI - Organisationsprofil

GRI-standard Beskrivning Sida Annan plats Agenda 2030 SDG

Innehall

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 5
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 5,10-12
?):\Zisrsldoecr:‘ 102-3 Lokalisering av huvudkontoret 5

102-4 Lander dar bolaget ar verksamt 5

102-5 Agarstruktur och bolagsform Skatteverket

102-6 Marknader dar bolaget ar verksamt 5,9

102-7 Organisationens storlek, inklusive antal anstallda, 5, 49
verksamheter, omsattning, kapital

102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for 19,25
organisationen

102-9 Leverantorskedja 19 8,12,13

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och 33 13
leverantorskedja

102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen Ledningssystemet

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer/ Indus.se 17

omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer Indus.se 17
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 6-7
N 102-15 Viktiga effekter, risker och majligheter 20-21
!"l Etik och integritet

Ars-
redovisning 102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer Code of conduct, 3, 4,8

Ledningssystemet

102-17 Mekanismer for radgivning och oro éver etik Code of conduct, 3,4,8
Ledningssystemet




GRI-standard Beskrivning Annan plats Agenda 2030 SDG

Styrning

iAnehall 102-18 Styrningsstruktur 14-15 8
102-20 Ansvar pa ledningsniva for ekonomi, miljo, och sociala amnen 15
102-23 Ordférande for de hogsta styrelseorgan 5 Privat bolag, Bolagsverket

Om oss och Intressentdialog

102-40 Lista Over intressentgrupper 16 17
102-41 Kollektivavtal Byggnads, Unionen 8
102-42 Identifiering och urval av intressenter 16 8,17
102-43 Metoder for intressentdialog 6 8,17
102-44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressenter 16-18 8,17
Redovisningspraxis
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 48
102-46 Process for att faststalla redovisningsinnehall och avgransningar 61
102-47 Identifierade vasentliga hallbarhetsfragor 17-18
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar 54
102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen 54
102-50 Redovisningsperiod 5
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Bolagsverket
102-52 Redovisningscykel Bolagsverket
102-53 Kontaktperson for redovisningen 41,63

N 102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder 5

il 102-55 GRI-index 40-45

Ars-
redovisning 102-56 Extern granskning 60-63




Ekonomiska standarder

GRI-standard Beskrivning Sida Annan plats Agenda 2030 SDG
GRI 103: Hallbarhetsstyrning

Innehall

103-1 Forklaring av vasentlig fraga och avgransningar 14,15
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 14,15
?::::ﬁ::: 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 14,15
GRI 201: Ekonomiskt resultat

201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 47-59
GRI 205: Antikorruption

205-1 Verksamhet som har riskbeddmts gallande korruption Code of conduct,
Ledningssystemet

,bo

Miljé och
hallbarhet
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Miljomassiga standarder

GRI-standard Beskrivning Sida Externt granskat Agenda 2030 SDG
Innehall
103-1-103-3 Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering 15 Code of conduct,
av fragan Ledningssystemet

GRI 301: Material

g’:“j’,:fld":: 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 36, 37 12,13
301-2 Andel ateranvant respektive atervunnet material 1,12 12,13
GRI 302: Energi
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 34
302-4 Minskning av energianvandning 34-35
302-5 Minskning i energibehov fér produkter och tjanster n
GRI 305: Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 34-35 7,12,13
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 34-35 7,12,13
305-3 Ovriga indirekta utslédpp av vaxthusgaser (Scope 3) 34-35 7,12,13
GRI 306: Avfall
306-2 Avfallshantering 34-35 12,13

GRI 308: Leverantdérsbedémning Miljo
308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljo Ledningssystemet 8

4
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Sociala standarder

GRI-standard Beskrivning Sida -GLELTIELS Agenda 2030 SDG
GRI 103: Hallbarhetsstyrning

Innehall

103-1-103-3 Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering av fragan 19 Ledningssystemet 8
GRI 401: Anstéllning

Om oss och

omvarlden 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 25 4,8
401-2 Formaner till heltidsanstéalld personal 26 4,8
GRI 403: Halsa och sédkerhet i arbetet
103-1-103-3 Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering av fragan 26,28 Ledningssystemet 38
403-1- 403-2 Systematiskt arbetsmiljdarbete inkl Riskbeddmning och 26,28 Ledningssystemet 38

tillbudshantering
403-3 Arbetstagare med hogriskyrken Ledningssystemet
403-4 Arbetstagares deltagande, dialog och kommmunikation 26-28 Ledningssystemet 3, 4,8
om halsa och sakerhet
403-5 Utbildning om halsa och sakerhet 26-28 Ledningssystemet 3,4,8
403-68&7 Friskvardsarbetet 26 3,8
403-9 Arbetsplatsrelaterade skador och tilloud Ledningssystemet 38

GRI 404: Traning och utbildning

404-3 Regelbunden utvardering och uppféljning av prestation Ledningssystemet 8
och karriarutveckling

GRI 405: Mangfald och likabehandling

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda 25
/lﬁ GRI 406: Anti-diskriminering
Ars- 406-1 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder Ledningssystemet 8

redovisning

Aktivt agarskap



Revisors rapport fran oversiktlig granskning
av Indus Sverige AB:s hallbarhetsredovisning

Till Indus Sverige AB, org.nr 556107-7370

Inledning
Jag har fatt i uppdrag av styrelsen i Indus Sverige AB
att dversiktligt granska Indus Sverige AB:s hallbar-
hetsredovisning for ar 2022-05-01 - 2023-04-30.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 3 i dokumentet.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hall-
barhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 3 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (CGlobal Reporting Initiative) som ar tillampli-
ga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinci-
per. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddms ndédvandig for att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa min dversiktliga
granskning.

Jag har utfort min 6versiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management 1) som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar. Jag ar oberoende i
forhallande till Indus Sverige AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en over-
siktlig granskning gor det inte majligt for mig att
skaffa mig en sddan sakerhet att jag blir medveten

om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Min granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Jag anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Jag anser att de bevis som jag skaffat under min
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge mig grund for mitt uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa den 6versiktliga granskningen har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Kungalv den 19 september 2023
A T
e, Yl

Susanne Lindholm
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktoren for Indus Sverige AB 556107-7370 évger foljande b ,'
arsredovisning fér rakenskapsaret 2022-05-01-2023-04-30.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppglfter
inom parentes avser féregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Bolaget hyr ut flyttbara modulsystem som anvands
till industrier, kommmuner och andra offentliga verk-
samheter, framst till kontor, forskolor och skollokaler.

Bolaget har varit verksamt sedan 1974.

Bolaget har verksamhet i Stockholm, Osby och
Kungalv for att effektivt betjana marknaderna.
Huvudkontoret ligger i Kungalv.

Féretaget har sitt sate i Kungalv.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Efterfragan har varit god och en viss aterhamtning
av hyrespriserna har skett under aret efter flera ar
av valdigt laga nivaer. Det har varit stora stoérningar
i materialfloden beroende pa efterslapningar efter
pandemin och kriget i Ukraina och det har fortsatt
varit stora prisdbkningar pa material, transporter och
kdpta byggtjanster. Stigande rantor paverkar resultatet
negativt trots en markant ékning i rorelseresultat.
Vi har under aret levererat ett antal solcells-
anlaggningar till bdde nya och befintliga kunder.
Bolaget ar kvalitet, miljo och arbetsmiljocertifierad
sedan 2003 enligt ISO 9001
samt ISO 14001 och
ISO 45001.

ol CERTIFIERAD
s Rl

i
SP W;;':_‘I,_gmw - SE

Framtida utveckling
Vi bedémer att efterfrdgan pa vara produkter och
tjanster kommer att vara fortsatt hog. Demografi-
forandringar, befolkningsdkning samt aldre och
daligt underhallna skolor driver pd anvandningen
av tillfalliga lokaler.

Indus Sverige AB bedriver I6pande forbattrings-
arbete pa nyanskaffade uthyrningsmoduler.

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors direkt
i resultatrakningen. Medan inkodp av fysiska produkter
aktiveras och avskrivs enligt plan.

Investeringar
Bolaget ser fortsatt behov av att nyanskaffa fler nya
uthyrningsmoduler under kommande ar.

Forskning och utveckling samt miljépaverkan
Indus Sverige AB bedriver en kontinuerlig utveckling
pa de moduler som nyanskaffas samt utveckling
och underhall pa befintliga moduler bolaget forvaltar,
allt for att sakerstalla att vi alltid nar upp till minst

ett minimikrav gallande miljo- och byggregler.

Vi utvecklar ocksa vart tjansteutbud.

Miljopaverkan och hallbarhet

Foretagets egen verksamhet har idag en begransad
direkt miljopaverkan. Under aret som gatt har atgarder
vidtagits for att minimera dessa miljoaspekter.

| samband med inkdp av nya service- och tjanste-
bilar sa ar det miljobilar som skall upphandlas.

En indirekt miljopaverkan har dock foretagets
transporter och hantering av moduler genom
utslapp till luften. Foretaget verkar for att dessa
reduceras dver tid genom att paverka transportorer
att medverka genom att investera i allt battre fordon
som minskar utslappen.

Vi har ett stort fokus pa hallbarhetsfragor och
Indus stravar efter att vara den ledande aktoren
inom miljo och hallbarhet i var bransch. Som en del
i detta arbete upprattar vi var hallbarhetsrapport,
vilken redovisas separat.



Flerarsoversikt, tkr

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
(el Nettoomséattning 263200 240 828 215 289 228 912 219 483
Resultat efter finansiella poster 222 164 29 024 1 261 21660
Balansomslutning 816 936 754 084 664 355 686 937 728 406
Om oss och Soliditet (%) 279 29,1 30,7 26,4 241
omvirlden . N
Avkastning pa eget kap. (%) 49 51 14,2 6,2 12,4
Avkastning pa totalt kap. (%) 32 2.2 52 2,6 4,0
Kassalikviditet (%) 61,8 56,7 777 53,1 60,7
Férandring i eget kapital, tkr
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 2 000 000 400 000 15122 612 5459682 22982 294
Disposition enligt beslut av arets arsstamma:
Balanseras i ny rakning 5459 682 -5 459 682 [0}
Arets resultat 19 213 793 19 213 793
Belopp vid arets utgang 2 000 000 400 000 20 582294 19 213 793 42196 087
Forslag till vinstdisposition, tkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 20 582 294
/m/|' arets vinst 19 213 793
Ars- 39 796 087
redovisning
disponeras sa att i ny rakning overféres 39 796 087
39 796 087

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.



Resultatrikning, tkr

Not 2022-05-01-2023-04-30 2021-05-01-2022-04-30
Nettoomsattning 2 263199 950 240 828 451
Innehail Ovriga rérelseintékter 7 893 093 4 684 635
271093 043 245 513 086
Om oss och Rérelsens kostnader

omvariden Ravaror och fornédenheter 2 -95 874 402 -88 626119
Ovriga externa kostnader 2,3, 4 -28109 242 -25 421 406
Personalkostnader 5 -44 045 693 -44 365147
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -77 285 060 -70 220 623
-245 314 397 -228 633 295
Rorelseresultat 25778 646 16 879 791

Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 43228 o]
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -14 599 990 -5715 305
-14 556 762 -5 715 305
Resultat efter finansiella poster 11 221884 11164 486
Bokslutsdispositioner 7 13100 000 -10 650 000
Resultat fore skatt 24 321884 514 486
Skatt pa arets resultat 8 -13279 -149 617
Ovriga skatter -5 094 812 5094 812
Arets resultat 19 213 793 5 459 681

Ars-
redovisning




Balansridkning, tkr

Not 2023-04-30 2022-04-30
TILLGANGAR
iAnehsil Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2886143 3246694
g:\zsrsldoec: Moduler & modulinventarier 10 679 602 731 648 857173
682 488 874 652103 867
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav n 335 248 83 812
Uppskjuten skattefordran o] 5094 812
Summa anlaggningstillgangar 682 824 121 657 282 491
Omsiattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 12 484 654 o]
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 808 661 17 968 503
Fordringar hos koncernféretag 9 079 565 12 243 741
Ovriga fordringar 2225 472 5910 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 21634 942 17 011 381
69 748 639 53134132
]
- o“\‘,'i;in o Kassa och bank 51879293 43 667 451
Summa omsattningstillgangar 134 112 586 96 801583

SUMMA TILLGANGAR 816 936 707 754 084 074
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Balansrakning, tkr forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsdttningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen

Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13,14

18

2023-04-30

2 000 000
400 000
2 400 000

20582 294
19 213793
39 796 087
42196 087
234073853

416 576

343 320 000

84150 000
37909 573
158 242

655 274

74 057102
196 930 191
816 936 707

2022-04-30

2 000 000
400 000
2 400 000

15122 612
5459 682
20 582 294
22982294
247173 853

104 144

313 020 000

72 650 000
49 655 627
2283868
717 961

45 496 326
170 803 783
754 084 074




Kassaflodesanalys, tkr

Not 2022-05-01-2023-04-30 2021-05-01-2022-04-30
Den I6pande verksamheten
Inneh3ll Resultat efter finansiella poster 11221884 11164 486
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 19 67 332 384 64 688 265
Betald skatt -371365 -1222155
Om oss och Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 78182 903 74 630 596
omvirlden
Kassafléde fran férédndring av rérelsekapitalet
Férandring av varulager och pagaende arbete -12 484 654 (0]
Forandring av kundfordringar -18 840158 -8 659 802
Forandring av kortfristiga fordringar 2583737 -1206 091
Forandring av leverantorsskulder -1 746 054 35158 060
Forandring av kortfristiga skulder 37 872 465 -4508 631
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 75 568 239 95 414132
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 154 481 -160 500 018
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 749 520 10 523 508
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -251 436 -83 812
Kassafléde fran investeringsverksamheten -97 656 397 -150 060 322
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder 30 300 000 43 515 000
Erhallna (lAmnade) koncernbidrag (0] -650 000
e olzr;n ing Ifassafléde fran finansieringsverksamheten 30 300 000 42 865 000
Arets kassaflode 8 211 842 -11 781190
Likvida medel vid drets bérjan 20
Likvida medel vid arets borjan 43 667 451 55 448 641

Likvida medel vid arets slut 51879 293 43 667 451




Innehall

Om oss och
omviérlden

Ars-
redovisning

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 201211
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller komnmer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar
Moduler och modulinventarier 5-15ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller éverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddémda osakra fordringar.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden. Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt
for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om
de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats
pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors l6pande.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga
skulder.

Uppskattningar och bedémningar

Inga uppskattningar eller bedémningar har gjorts som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rapporten eller skulle innebéara en betydande risk
for vasentlig justering av de redovisade varderna for tillgangar



Not 2 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag Not 5 Anstallda och personalkostnader

2022-05-01 2021-05-01 2022-05-01 2021-05-01
(i) -2023-04-30 -2022-04-30 -2023-04-30 -2022-04-30
Andel av arets.totala inkdp som skett fran 694 % 633% Medelantalet anstallda
andra foretag i koncernen Kvinnor o 10
om oss och Andel av afets tot‘ala forsaljningar som skett 0,00 % 112 % Man 29 20
omvirlden till andra féretag i koncernen
40 40

X Léner och andra ersattningar
Not 3 Leasingavtal

. Styrelse och verkstallande direktor 2648 600 3361833
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1536 914 kronor. . .

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning Ovriga anstallda 25 B Sl 25 =B @l
enligt féljande: 27 832 567 27 355 444

Sociala kostnader

PO ZAHUS Pensionskostnader for styrelse och

-2023-04-30 -2022-04-30 . . .. Y 1016 410 1139 402

verkstallande direktor
Inom ett ar 2295310 2340636 Pensionskostnader 2253514 2790296
Senare &n ett ar men inom fem ar 052502 1961947 Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 286 297 10 435 350
Senare &n fem ar o 0 13 556 221 14 365 048

6 348 819 4302 583 . . .

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader 41388 788 41720 492

och pensionskostnader

Not 4 Arvode till revisorer Kénsférdelning bland ledande

befattningshavare
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt =

styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det Andel man i styrelsen 100 % 100 %
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppagifter.

Ars-

redovisning 2022-05-01 2021-05-01
-2023-04-30 -2022-04-30
Baker Tilly Swedrev KB
Revisionsuppdrag 194 375 154 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 124 095 143 751

318 470 298 251
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-05-01 2021-05-01

-2023-04-30 -2022-04-30

Ovriga rantekostnader 14 535 885 5642189
Ovriga finansiella kostnader 64105 73115
14 599 990 5715 304

Not 7 Bokslutsdispositioner

2022-05-01 2021-05-01

-2023-04-30 -2022-04-30

Forandring av 6veravskrivningar 13100 000 -10 000 000
Lamnat koncernbidrag o] -650 000
13100 000 -10 650 000

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

2022-05-01 2021-05-01

-2022-04-30

-2023-04-30

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -13279 -149 617
Uppskjuten skatt -5094 812 5094 812
Totalt redovisad skatt -5108 091 4945195

Avstamning av effektiv skatt

2022-05-01

-2023-04-30

Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 24321884
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -5010308
Ej avdragsgilla kostnader -97 783
Foérandring uppskjuten skatt -5094 812
Skattereduktion inventarier 5094 812
Redovisad effektiv skatt -5108 091

2021-05-01
-2022-04-30

Procent Belopp
514 486

20,60 -105984
-43 633

5094 812

0

4945195

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden 9 551906 8757 644
Inkép 564 689 963 240
Férsaljningar/utrangeringar -283 670 -168 978
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9832925 9 551906
Ingaende avskrivningar -6 305 212 -5274 828
Forsaljningar/utrangeringar 165 481 94 204
Arets avskrivningar -807 051 -1124 588
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 946 782 -6 305 212
Utgaende redovisat varde 2886143 3246 694
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Not 10 Moduler & modulinventarier

Ingdende anskaffningsvarden 1102 847 363 989 032 166
Inkop 112 589 792 159 536 778
Férsaljningar/utrangeringar -36 377 928 -45 721581
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1179 059 227 1102 847 363
Ingdende avskrivningar -453 990 190 -425 803 508
Foérsaljningar/utrangeringar 31011701 40909 350
Arets avskrivningar -76 478 008 -69 096 032
Utgaende ackumulerade avskrivningar -499 456 497 -453 990 190
Utgaende redovisat viarde 679 602 730 648 857173

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 83 812 0
Inkép 251435 83812
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 335 247 83 812
Utgaende redovisat viarde 335 247 83 812

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 476190 226 307
Foérutbetalda abonnemang 406 966 511332
Ovriga férutbetalda kostnader 20751786 16 273742

21634942 17 O11 381

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktie Kvotvarde
Antal Aktier 20 000 100
20 000

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

2023-04-30 2022-04-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 20582 294
arets vinst 19213793
39 796 087
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 39796 087

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 234 073 853 247173 853
234 073 853 247173 853
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 48 219 213 50917 813

Not 16 Avsattningar

2023-04-30 2022-04-30

Pensioner och liknande férpliktelser

Belopp vid arets ingang 104144 0

Arets avsattningar 312 432 104 144
416 576 104 144
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Not 17 Langfristiga skulder

2023-04-30 2022-04-30

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar 259170 000 237 950 000
Amortering efter 5 ar 84150 000 75 070 000
343 320 000 313 020 000

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner 6 815 694 6 011 693
Upplupna rantekostnader 2 802 644 174 851
Forutbetalda hyresintakter 26 632 632 26 094 838
Ovriga interimsskulder 8743299 8 646 428
Upplupna arbetsgivaravgifter 2776 564 2526 676
Férutbetalda intakter 26 286 269 2 041840

74 057 102 45 496 326

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 77 285 060 70 220 623
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar -10 265108 -5 636 502
Avsattningar 312 432 104144

67 332 384 64 688 265

Not 20 Likvida medel

2023-04-30 2022-04-30

Likvida medel
Banktillgodohavanden 51879293 43 667 451
51879 293 43 667 451
Not 21 Uppgifter oon moderforetag
Namn Org.nr Sate
Indus AB 556235-8225 Kungalv

Indus AB upprattar koncernredovisning.

Not 22 Eventualforpliktelser
Inga eventualférpliktelser.

Not 23 Stallda sakerheter

2023-04-30 2022-04-30

For skulder till kreditinstitut:
480 000 000
480 000 000

480 000 000
480 000 000

Foretagsinteckningar
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Kungalv den 19 september 2023

tlod Mol 72

Fredrik Hagman

Mikael Nykvist
Verkstallande direktor

Ordférande

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats den 19 september 2023

Susanne Lindholm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indus Sverige AB
Org.nr 556107-7370

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Indus Sverige AB for rakenskapsaret 2022-05-01 -
2023-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Indus Sverige ABs finansiella stallning per den
2023-04-30 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i forhallande till Indus Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt onddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer jag riskerna for vasent-
liga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina
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uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

—drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvi-
da det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis

som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen godra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar jag den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktoérens forvaltning for Indus Sverige AB
for rakenskapsaret 2022-05-01 - 2023-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledam&ter och verkstallande direk-
téren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Indus Sverige AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande beddma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
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i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgar-

der, omraden och forhallanden som ar vasentliga

for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra fornallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Kungalv den 19 september 2023

(- N
Omame, bndlglun,

Susanne Lindholm
Auktoriserad revisor



o

®

Innehall

Om oss och
omviérlden

il

Ars-
redovisning

Indus=

FRAMTIDENS LOKALER

Indus Sverige AB
Region Vast 0303-390 400 | Region Ost & Norr 08-409 195 00 | Region Syd 040-785 60

info@indus.se | www.indus.se


mailto:info%40indus.se?subject=
https://www.indus.se

