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En arbetsplats som tagit steget

Var affarsidé har varit cirkular anda fran start. Det
ar vi stolta 6ver, men det ar anda inget vi kan luta
oss mot och kdnna oss fardiga med. Var styrelse och
ledning har darfor bestamt att vi pa ett mer syste-
matiskt satt ska bidra till den hallbara utvecklingen.

Hallbarhet ar ett brett begrepp.
Vi behdvde darfor boérja med att
definiera vad hallbar utveckling
innebar for oss. Var paverkar var
verksamhet mest? Vilka majlig-
heter har vi och inom vilka om-
raden kan just vi bidra?

Jag sjalv tillsattes som hallbar-
hetschef och tillsammans med
tio personer fran foretagets olika
avdelningar bildade darefter
Indus hallbarhetsrad.

Varannan vecka har vi traffats
och arbetat med att identifiera,
prioritera och dyka djupt i alla de
mojligheter som finns for att fort-
satta Indus hallbara utveckling. Vi
har fatt backa och gasa om vart-
annat for att hitta en balans och
ett arbetssatt som inte dventyrar
ekonomi och arbetsbelastning.
Vi har hoga ambitioner — men
nar vi borjade se arbetet mer
langsiktigt och att vi inte maste

1100

S& manga timmar har hallbar-
hetsradet arbetat dedikerat med
hallbarhetsarbetet under detta
redovisningsar.

na resultat med en gang, har vi
landat i ett arbete dar vi kan vara
transparenta och som vi sjalva
tror pa.

Malsittningen med

hallbarhetsarbetet ar att:

e Hela organisationen ska ha
kunskap om vad hallbarhet
innebar i synnerhet for Indus
och vara intressenter.

o Vart varumarke tydligt ska for-
knippas med ansvarstagande
och framatskridande arbete
inom hallbarhet.

o Vihaller oss uppdaterade och
ar snabba pa bollen vid nya
kravstallningar och andrade
regelverk.

e Vialltid ska motta innovatio-
ner fran organisationen med
Oppna armar och goéra arliga
berakningar som ska ligga till
grund for beslutet.

e Vaga omvardera var affar for
hallbarhetsatgarder men givet-
vis inte riskera var ekonomiska
trygghet.

Detta férsta ar, som vi arbetat
pa djupet med hallbarhet, har
varit larorikt men aven kampigt

da vi har genomgatt kriser i sam-
hallet som vi aldrig tidigare stott
pa. Pandemi och krig. Osaker-
het och oro. Materialbrist och
manniskor som forsdker dverleva
dagen. Da ar det |att att tappa
ork och mod och att kanske inte
se meningen med hallbarhets-
arbetet.

Vart férsta delmal har varit att
skapa var forsta hallbarhets-
rapport. Vi har inget lagkrav

pa oss att rapportera, men vi
tycker att det ar ett vardefullt
satt att dokumentera for vara
intressenter och oss sjalva vad

vi faktiskt gor, vilka ambitioner
Vi har och for att se var de basta
forbattringsatgarderna finns.
Rapporten kan ses som ett kvitto
pa allt engagemang som finns i
organisationen. Det tycker vi ar
fantastiskt! Overvagande delen
av hallbarhetsarbetet gor vi for
kommande generationer, vara
barn och unga. Vi 6nskar att de
inte ska behova oroa sig utan
kan fa njuta av allt det fina i livet.

Sofia Linde
Marknads- & Hallbarhetschef
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Platskontor
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Indus startades 1974 av Bjarne och Maj-Lis Nykvist. [dag ags féretaget av Mikael Nykuvist tillika arbetande —" U\"’
A —
. styrelseordférande. VD ar Fredrik Hagman.
Innehall .
Affarsidé: Med fokus pa hallbarhet och miljo erbjuda offentlig forvaltning och privata foretag framtidens Nettoomsattning

lokaler i form av hyrmoduler med attraktiva tillval. 240 828 TKR

Vision: Genom att erbjuda moduler som évertraffar vara kunders forvantningar befasta var position pa
marknaden som en trygg och kompetent leverantor, med stor omsorg om manniskan och naturen.

Om oss och
omviérlden

Indus Sverige AB

556107-7370. Kontor:
Huvudkontor i Kungalv Bro
med 34 anstallda inklusive w T il

centrala funktioner och VD.
Kontor i Bro med sju
anstallda, samt en anstalld
i Osby.

Agare: Mikael Nyqvist.
Hallbarhetsrapporten
omfattar perioden 1 maj
Ars- 2021-30 april 2022 och

redovisning

Kungalv
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Nagra ord fran VD

Det du laser just nu ar Indus forsta hallbarhetsrapport. Men vart
engagemang i hallbarhet startade faktiskt i samma égonblick som
foretaget grundades for snart 50 ar sedan.

Var affar — som bygger pa att
utveckla och hyra ut lokaler i
form av moduler - ar hallbar till
sin natur. Vi hyr ut modulerna
till skolor, forskolor och foretag
under renovering och nybygg-
nation eller som en raddare i
noéden nar lokaler plotsligt blivit
for tranga eller maste utrymmas
av nagot skal. Nar de uppfyllt sitt
uppdrag pa ett stalle renoverar vi
dem och hyr ut dem till nasta.
Da, 1974, var det ingen som
hade hort talas om "hallbarhet”
eller "cirkular ekonomi”. Indus
grundare Bjarne och Maj-Lis
Nykvist ansag helt enkelt att
det var en smart affarsidé som
skapade kostnadseffektiva l&s-
ningar pa praktiska problem och
sparade pa resurser — samtidigt.
Sedan dess har vi utvecklat
och forfinat sdval modulernas
utformning som nya energi-

|6sningar, logistikkedjor, arbets-
miljo, personalpolitik och leve-
rantdrssamarbeten. Jag har sjalv
foljt var utveckling pa nara hall'i
over 20 ar, de tva senaste i rollen
som VD.

Men stolt historia eller inte.
Aven om vi inte &r skyldiga enligt
lag att redovisa kande vi att det
nu var hog tid att systematisera
och organisera hallbarhetsarbetet
ordentligt. Pa lang sikt handlar
det om bolagets éverlevnad. Vi
ville dels gora det tydligt bade
for oss sjalva och omgivningen
att de har fragorna ar en del

av vart DNA, dels identifiera

de omraden dar var verksam-
het paverkar mest och skapa
strukturer for forbattringar och
det fortsatta arbetet. Det ligger
mycket i uttrycket "det som
mats blir gjort” och redovis-

ningen kommer att skapa en
havstangseffekt for hallbarhets-
arbetet framat.

Vad som blivit uppenbart ar att
vi inte star ensamma. Inte minst
Var intressentanalys visar att
kommunikation och samarbete
med andra ar avgérande om vi
ska lyckas i omstallningen. Det
ar tillssmmans med vara leve-
rantoérer, partners och kunder
som vi kan gora verklig skillnad.

| praktiken tar det sig exempel-
vis uttryck i att vi utbildar och
kompetensutvecklar vara entre-
prendrer och kunder. Den har
rapporten ar i sig ett steg framat
i var kommmunikation.

Vi har ocksa fatt upp égonen
for att det vi alltid kallat personal-
trivsel heter social hallbarhet pa
modern svenska. Vi ar glada éver

att redovisningen hjalper oss att ‘
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arbeta annu mer strukturerat
och malstyrt med fragor kring
manniskors trivsel, halsa och
sakerhet.

Den viktigaste hallbarhets-
fragan for oss just nu ar nagot
vi bara delvis sjalva kan paverka
—transporter och logistik. Har ar
just goda samarbeten oerhort
viktiga. Vi valjer transportorer
som ar langt framme nar det
galler den fossilfria bransleut-
vecklingen och som hjalper oss
att optimera vara transporter. Vi
stravar ocksa efter att minimera
och effektivisera transporterna
och standigt skruva pa logistiken
nar moduler byter hyresgast.
Fran och med nasta redovis-
ningsar mater vi avtrycket fran
vara transporter, for battre skar-
pa i arbetet och att framgent
kunna redovisa hur det gar.
Under 2020 skarpte Boverket
kraven pa max tilldten energi-
forbrukning for byggnader.
Detta medfor utmaningar for
modulbranschen. Men tack vare
att vi redan sa tidigt som 2013
inforde vattenburen varme som

standard i vdra moduler, klarar
vi de nya energikraven genom
att ansluta en luftjivattenvarme-
pump eller genom att ansluta
oss till fjarrvarmenatet.

Vi har dven gatt ett steg langre
och utvecklat ett solcellskoncept
som precis som modulerna ar
aterbrukningsbara. Solcellerna
forsoérjer modulerna med energi
och genererar ofta ett dverskott
- nagot som ar bade miljomas-
sigt hallbart och ekonomiskt
férsvarbart.

Det férvanar oss att inte fler
kommuner nappar pa konceptet.
Vi anser att Indus maste satsa
pa solkraft eftersom det ar en
hallbar l6sning som hjalper vara
kunder att na sina klimatmal,
men just nu ar det ett nollsum-
mespel for oss. Pa min 6nske-
lista finns darfor bestallare som
formar formulera hardare krav
pa var bransch i den har fragan,
annars framstar solcellerna
bara som en merkostnad. Den
dagen solceller kravstalls i en
upphandling tanker jag skala
i champagne - for klimatet!

Vi anser att Indus madste
satsa pa solkraft eftersom
det dr en hdllbar I6sning
som hjdlper vara kunder
att nd sina klimatmdal.

Aret som gick har for oss, som
for manga andra, inneburit
storre och svarare utmaningar
an pa mycket lange. Vi lever
fortfarande med sviterna av
pandemin som containerbrist
och extrema prishdjningar och
kriget i Ukraina har spatt pa
osakerheten med inflation och
materialbrist — forutom de rent
manskliga pafrestningarna allt
detta har inneburit. Men vi har
hittills lyckats leverera det vi
lovat, ibland tack vare extraordi-
nara insatser fran medarbetare
och leverantorer.

Man kan tycka att det finns batt-
re tidpunkter for att starta ett
stort jobb med en hallbarhets-
rapportering. Men det ar inte
meningen att vi bara ska tala
om vad vi redan lyckats med,
utan ocksa beratta om vara
utmaningar, vart vi vill och vad
vi maste |6sa for att na dit. Sa
varfor inte lika garna bara satta
igang? Vi bildade det dedikera-
de teamet Indus hallbarhetsrad,
som med hjalp av medarbetare
runt om i hela organisationen
har jobbat hart for att fa allt pa
plats. I inledningen pa sidan

tva berattar var hallbarhetschef

Sofia Linde mer om hur arbetet
gatt till.

Jag vill rikta ett varmt tack till
alla som dragit ett stort lass sa
att var forsta hallbarhetsredovis-
ning kunde bli verklighet, trots
ovanligt kravande omstandig-
heter. Ett stort tack ocksa till
vara engagerade och kunniga
medarbetare som jag vet varje
dag bidrar till att Indus blir ett
mer hallbart foretag.

Fredrik Hagman
VD
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Att alla ska ha ratt till bostad,
plats i skola, forskola och
aldreboende, samtidigt som
vi inte ska forbruka mer av
jordens resurser, ar en kom-
plex och svar utmaning.

Nybyggnation av lokaler tror vi
behovs till viss del. Men vi ser ocksa
att demografikurvorna ibland kan
bli skarpa och tvara eller planas ut
tidigare an forvantat. Indus ar en

aktoér som da hjalper samhallet att
spara pa ekonomiska och miljo-
massiga resurser. Vi tror att Iana och
hyra, i storre utstrackning an vad vi
generellt gor i samhallet idag, ar ett
klokare satt att leva pa.

Vi rapporterar i enlighet med de
globala malen for hallbar utveckling
inom FN:s Agenda 2030, men vi
tycker ocksa att systemvillkoren som
ligger till grund for FSSD-ramverket
(Framework for Strategic Sustainable
Development) ar mycket bra principer.

De beskriver de minsta gemensamma
namnarna for en vetenskaplig defini-
tion av hallbarhet.

| ett hallbart samhille enligt FSSD ...

... Utsatts inte naturen for syste-
matiskt 6kade koncentrationer av
amnen fran berggrunden, som till
exempel fossilt kol, olja och metaller.

... Utsatts inte naturen for syste-
matiskt 6kande koncentrationer av
amnen fran samhallets produktion,

som till exempel kvaveoxider, brome-
rade flamskyddsmedel och hormon-
liknande kemikalier.

... Utsatts inte naturen for systematiskt
6kande degradering pa fysiskt satt
som till exempel 6veruttag av skog,
utfiskning och utarmning av eko-
system.

... ska det heller inte finnas
strukturella hinder for manniskors hal-
sa, inflytande, kompetens, opartiskhet
och mening.
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Vi och var omvarld

VAR BRANSCH

Indus erbjuder aterbrukbara
lokaler till privata och offentliga
kunder. Det finns en standig
efterfragan pa lokaler som kan
etableras snabbt och dar kunden
sjalv kan valja utformning utifran
det tillfalliga behovet. Vi ser att
efterfragan pa stora kontorseta-
bleringar dkar nar livet atergar till
det mer normala efter pande-
min. Dock finns det stora utma-
ningar nar det galler material,
leveranstider och priser pa grund
av kriget i Ukraina.

VARA STORA FRAGOR
Energiforsorjning, koldioxidut-
slapp och trivsamma halsosamma
samhallen ar vara huvudfragor. Vi
verkar inom alla dessa omraden
men har ett fortsatt arbete att
gora.

VARA UTMANINGAR

Var affar bestar till cirka 70 pro-
cent av kunder inom offentlig
forvaltning som hyr flyttbara
lokaler/paviljonger av oss. Alla
kommuner har idag sina egna
miljomal att jobba mot.

Detta, i kombination med de
overgripande mal som satts upp
i Agenda 2030, gor att vi alla
tillsammans behdéver utdka var
samverkan och bidra med hall-
bara I6sningar for att fa verklig
drivkraft i hallbarhetsarbetet.

| Sverige tillampas lagen om
offentlig upphandling, LOU. Det
ar en lagreglerad inkdpsprocess
som ska sakerstalla att offentliga
inkdp konkurrensutsatts for att
offentliga medel ska anvandas
sa effektivt somn mojligt. Var utma-
ning ar att forma upphandlande
aktorer att kravstalla hardare
kring hallbarhet redan i forfrag-
ningsunderlaget, inom omraden
som exempelvis energiforbruk-
ning och férnybar energi, for
att pa sa satt driva pa samhalls-
utvecklingen mot en mer hallbar
framtid.

Boverkets byggregler ar viktiga
for att inte branschen ska stag-
nera. Dock kan andrat regelverk,
pa kort sikt, forsvara for var affar.
Men pa langre sikt 6ppnar det
upp for mojligheter och forbatt-
ringar for klimatet.
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Indus vardekedja

Var vardekedja ar mer eller
mindre en cirkel mellan
uthyrning, aterskapande/
renovering och ny uthyrning.

Vi har goda relationer med vara
tillverkare, leverantorer, transportorer
och dem vi samarbetar med i var
leveranskedja. Det gor flodet tryggt
och sakert. | de fall vi séljer moduler
ar det for att de inte langre haller

de hogt stallda krav som finns pa
modulbyggnader. Vi ar da noggran-
na med att informera kdpare om
justeringar och forbattringsatgarder
de kan gora for att bland annat sénka
energiférbrukningen.

Material och spill, som ar oundvik-
ligt under montering, demontering
och renovering, sorteras och ater-
vinns.

Renovering sker pa bast lampad
plats for projektet. Det kan vara hos
innevarande hyresgast fore avflytt, pa
uppstallningsplats dar modulen kan
mellanlanda innan den ska vidare
till nasta hyresgast eller i en av vara
verkstader.

Transport

Nasta transport gar

till ny kund eller till en
uppstallningsplats

i vantan pa nasta kund.

Renovering/Aterstillning

Efter hyresperioden aterstélls eller
renoveras modulerna beroende pa
vilka kundanpassningar som utférts.
Vanligtvis ar det ytskikten som ny vav
och farg som férbattras. Vara hyres-
gaster ombeds att inte sjalva utféra
nagra dndringar i modulerna foér att
halla nere aterstallningskostnader och
fér att spara pa jordens resurser.

Avyttring

Om kundens behov évergar

fran tillfalligt till permanent, kdps
lokalen loss. Sedan 1974 har endast
tva moduler kasserats.

Produktutveckling

Ny kund/
Uppstallningsplats

Tillverkning

Efter projektering av vara
modultyper sker tillverkningen
hos var leverantdr i Sverige.

Transport

Modulerna transporteras
fran fabrik till kund. Ibland
tillampas uppstallningsplats
i vdntan pa kundbehov.

Etablering hos kund, drift & underhall
Modulerna etableras och driftsdkras hos kund.

| detta skede ombesdrjs ocksa efterbestallningar
pa solskydd, utékning av el- och natverksuttag
eller halkskyddande mattor.
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Vara produkter

MODULBYGGNADERS

FORDELAR
Modulbyggnader ar idag ett
beprdvat och valanvant komple-
ment till befintliga byggnader.
De anvands inom olika sektorer
och ofta for att komplettera
befintliga lokaler inom bland
annat skola, forskola och kontor.
Moduler anvands aven som helt
fristdende byggnader i de fall
man behdver renovera befintliga
lokaler eller far ett snabbt upp-
kommet lokalbehov.

Att hyra i stallet for att bygga
nytt ar snabbt, enkelt och hall-
bart. Vara moduler aterbrukas
hos nasta kund efter avslutad
hyrtid, vilket bidrar till att spara
pa jordens resurser.

ENERGIPRESTANDA

Vivar tidigt ute i branschen med
vattenburen varme. Redan 2013
hade vi vattenburen varme som
standard i vara nytillverkade
modulbyggnader.

Trots att det innebar en 6kad
investeringskostnad ville vi kunna
erbjuda vara kunder mojligheten
att ansluta till fjarrvarmenaten
samt mojliggdra en lag energi-
forbrukning genom att komplet-
tera med luft/vattenvarmepump
eller bergvarmeanslutning. Lag
energiforbrukning kan ocksa
forlanga livslangden pa vara
moduler, vilket ar bra ur ett
hallbarhetsperspektiv.
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Vara produkter

Med energiférbrukning i fokus,
arbetar vi kontinuerligt med att
ta fram energibesparande atgar-
der. Ett exempel ar snabbinstal-
lerade solkraftsanlaggningar som
ger ett stort tillskott av fornybar
energi till byggnaderna. Vart sol-
kraftskoncept ar dessutom utfor-
mat for att enkelt kunna flyttas
fran en byggnad till en annan for
smidigt aterbruk. Precis som var
modulflotta.

KOMFORT OCH TRIVSEL
Indus moduler ar utformade foér
god arbetsmiljé och trivsel. Loka-
lerna ar ljusa och rymliga med
god akustik.

Bra belysning gor oss piggare
och bidrar till ett 6kat fokus och
battre inlarning. Var LED-belys-
ning ar utformad for att motver-
ka blandning och reflexer. Vi har
ocksa standardiserat narvaro-
styrd belysning i utrymmen som

anvands under begransad tid
sdsom WC och stad. Det sparar
energi och sanker kostnader for
vara kunder.

Bra ventilation ar viktigt for
fokus och komfort. Ventilationen
i vara moduler ar behovsstyrd for
att sakerstalla luftens kvalitet nar
lokalen anvands. Ur energisyn-
punkt ar det aven viktigt att inte
overventilera. Darfor gar ventila-
tionen ner i sparlage nar lokalen
inte anvands.

MATERIAL

Vara moduler bestar till storsta
delen av tra som ar PEFC™- eller
FSC®-markt. Tramaterial ger en
betydligt lagre klimatpaverkan
an de flesta andra stom- och
fasadmaterial, vilket ocksa syns
tydligt i de klimatberakningar vi
gor for vara byggnader.

VI FOLJER UTVECKLINGEN
Omstallningen till en mer hallbar
och digital framtid fér bygg- och
fastighetsbranschen gar snabbt.
For att anpassa och rusta var
verksamhet kravs nya smarta
arbetssatt.

Nar nya produkter tas fram
kravs nya samarbeten och input
fran allt fler intressenter. Vara
nya byggnader utformas for att
fornoppningsvis uppfylla lagar
och regelverk for manga ar
framover, samt leva upp till vara
kunders krav och férvantningar.
Vi foljer utvecklingen inom en
mangd olika omraden for att fin-

na var vag fram till den optimala
kompromissen.
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Vara varderingar

KARNVARDEN

Foretagskulturen i var verksamhet ska praglas av vara
karnvarden; kompetens, hallbarhet, kvalitet och
trygghet. Att detta ar vara karnvarden ska kdnnas och
upplevas av sa val interna som externa intressenter.

Kompetent personal mar battre
och trivs battre med sina arbets-
uppgifter och kan darfor leverera
det som férvantats. Hallbarhet
innebar att vi ager vart eget
ansvar for hur vi beter oss mot
manniskor och natur. Vi ska

standigt arbeta och utvecklas
hallbart i hela organisationen.

En kompetent och hallbar
organisation kan leverera kvalitet
och trygghet. P4 Indus sakerstalls
detta dels genom lang erfarenhet
och att vi ar ISO-certifierade men

ocksd genom ett 15 ar langt verk-
samhetsutvecklingsarbete. Dar
arbetar samtliga medarbetare
och ledning tillsammans for stan-
dig utveckling och sakerstallande
av kvalitet och trygghet.
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Hallbarhetsstyrning

Indus stora omtag for att identifiera, etablera och efterleva hallbar-
hetsarbetet ar relativt nystartat, men vi ser det som ett langsiktigt

och positivt arbete.

Indus hallbarhetschef ansvarar
for hela arbetet med stottning
fran Indus hallbarhetsrad. Tack
vare vart verksamhetsutveck-
lingsarbete, som pagatt sedan
2006, har vi en gedigen struktur
for att involvera och folja upp i
hela organisationen.

Genom verksamhetsutveck-
lingsarbetet kan vara avdelning-
ar, med hjalp av vara dvergripan-
de mal, hitta forbattringar och
atgarder som ligger narmast
deras egen kunskap och dagliga
arbete. Rapporteringen sker
sedan till hallbarhetschefen som
rapporterar till styrelsen.

| grunden &r var vision enkel.
Vi vill att hela verksamheten ska
genomsyras av ett hallbart arbe-
te pa alla plan déar det ar mojligt.

Vi vill dessutom vara och upp-
fattas som en aktér som bidrar
med en 16sning i samhallet som
tar hansyn till klimat, miljé och
manniska. Vi vill skapa varde!

Risker identifieras saval i vart
ledningssystem som i hallbar-
hetsradet och i ledningsgrup-
pen. Med risker kommer ocksa
mojligheter som var personal ar
bast lampad att identifiera och
som ar sa viktiga for innovatio-
ner och positiva férandringar.

Bolagsmalen ar viktiga och
hallbarhetsarbetet ska flatas
ihop med dessa samt ta hansyn
till agarkraven. Det mesta strate-
giska arbetet utfors av lednings-
gruppen men med stor inverkan
fran personalen.

Till sist har vi ett antal mat-
bara mal —i hallbarhetsradet,
i ledningsgruppen samt pa
avdelningsniva — som vi alla

tillsammans arbetar for att na.
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Hallbarhetsstyrning

Uppdrags- & rapporteringsprocess

Styrelse & Agare

Hallbarhetschef

Verksamhetsutvecklingsgrupper

Styrningsmodell

Vision vart férsta ar:

Att involvera och enga-
gera hela organisationen
i ett systematiskt och
framatskridande hallbar-
hetsarbete som en viktig
aktor i samhallet.

3 somaon
VALBEFNNANDE

13 s
FRINORNGAR

L P 2

15 S ™
e

OGHGLOBAT
PRSP

&

17 Smwee
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Risker
* Omvarldsférandringar
& klimatkris
* Leverantdrsrisk
* Medarbetare férsorjning
¢ Kund & omstallningstakt

Bolagsmal

* Volymutveckling
* Lonsamhetsmal
* Nojda medarbetare

Méjligheter

* Hyrlésning & aterbruk

* Samarbeten & kdnnedom
* Gott renommé

» Radgivare

* Nojda kunder

]

Strategier

« Styra verksamheten
med ledningssystem

» Langsiktiga hallbara
relationer

¢ Aktiv kommunikation

« Stotta innovationer
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INntressenter

Dialogen med vara intressenter och samarbetspartners
ar avgorande for att vi ska lyckas med vart hallbarhets-
arbete och for att vi ska kunna fortsatta utveckla var affar.

Genom dialoger har vi iden-
tifierat vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor. Vi vill att vara
intressenter ska kanna att vi
lyssnar pa dem samtidigt som
vi bidrar till utvecklingen av det
hallbara samhallet.

Vara intressenter
Medarbetare, langivare, agare,
styrelse, ledningsgrupp, kunder,
slutkunder, underentreprendrer
och leverantorer.

Fragestallningar

i intressentdialogerna

Hur kan vi hjalpa er att driva ert
hallbarhetsarbete framat?

Vilka ar era storsta utmaningar
inom hallbarhetsomradet?

Vilka férvantningar har ni pa oss
som leverantor?

HUR INTRESSENT-
DIALOGEN HAR
GATT TILL

53 intervjuer har utférts genom
fysiska samtal, telefondialoger
samt via e-post. Vi har forde-

lat dialogerna till bast lampad
avdelning och person. Svaren
sattes in i ett dokument dar de
kategoriserades in i de 15 aspek-
terna.

Hallbarhetsradet som ar en
tvarfunktionell grupp om tio
personer fran alla delar av orga-
nisationen fick i uppgift att var
och en rangordna aspekterna av
vilken betydelse de har for Indus
affar, utifran sin kompetens och
affarskannedom.

Sammanslagningen av detta
gav resultatet vi ser i vasentlig-
hetsanalysen pa nasta sida.
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Vasentlighetsanalys

Vasentliga fragor

Identifierade fragor som bade

har betydelse for vara intressenter

samt for var affar i storleksordning

fran mest relevant for bada parter:

e Minskat klimatavtryck

e God arbetsmiljo & halsa

o Tillit

e Arbete med standiga
forbattringar

e Kundnojdhet

o Affarsetik

o Livskvalitet

e Transparens

o Kompetensforsorjning

e Kommunikation av hallbar-
hetsarbete

e Hallbart material

e Cirkular ekonomi

o Hallbar produktion

o Utveckling

e Antikorruption

GOD HALSA 0CH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
FORALLA

g

Fragorna ligger till grund for vart 16 Minskat klimatavtryck
fortsatta hallbarhetsarbete. E God arbetsmiljé och halsa
14 -
E Tillit
SIuts?ts analysen“ . X E Arbete med standiga
Det finns en stor forvantan fran 12 n forbattringar
langivare, styrelse och agare att Kundnajdhet
satta langsiktiga mal for hallbar 10
utveckling som samtidigt tar E Affarsetik gp===
hansyn till var affar. Vi forvantas Livskvalitet
konkretisera var vi som féretag kan Transparens

go6ra som mest skillnad och hur
resan dit ska se ut. Med god tilltro
till manniskan och till varje individs
unikitet, tycker vara intressenter
att god arbetsmiljd, tillit och val-
maende ar nyckelfaktorer framat.
Vi férvantas att fortsatta arbeta
med standiga forbattringar i ett
storre perspektiv som ror var pro- 0 2 4 6 s 10 1”2 14 16
duktportfolj, men ocksa i det lilla.
Exempelvis det dagliga arbetet
med trivsel och kundnéjdhet.

Kompetensforsdrjning

Kommunikation
av hallbarhetsarbetet

=
BE HRR

Hallbart material

Cirkular ekonomi

mindre <4— Betydelse for Indus intressenter — storre
®
O]

Hallbar produktion
Utveckling

RBEHE | H

) . ) ) Antikorruption
mindre 4+— Betydelse for Indus affar —» storre

ANSTANDIGA HALLBAR BEKAMPAKLIMAT- GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA OCH GLOBALT
(OCHEKONOMISK PARTNERSKAP

TW
|

Vi har identifierat dessa hallbarhetsmal inom ramen for FN:s
Agenda 2030 som de viktigaste for vart fortsatta hallbarhetsarbete. ‘
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Vasentlighetsanalys

For oss pa Indus ar det viktigt att
varda vara medarbetare — det ar
genom dem vi natt och kommer
att na framgang.

| en féranderlig varld behover
Vi vara snabbfotade och stalla om
nar det behdvs. En stor procent av
dialogerna utmynnade i 6nskade
kravstallningar. Det skulle hjalpa
0ss som leverantor, vara kunder
och vara leverantorer i omstall-
ningen. Vi ser ocksa att det skulle
bli en dverlevnadsfraga. Tillit,
affarsetik och transparens ar
viktiga hygienfaktorer som vi
bor beakta.

Engagemanget hos vara
medarbetare ar stort och att fa
vara delaktig och att fa paverka ar
otroligt viktigt. Alla vara medar-
betare ar involverade i hallbar-
hetsarbetet pa nagot satt, i stora
som sma fragor. Information och
utbildning om allt fran varldslage
till sopsortering har agt rum och
efter att vi genomfort intressent-
dialogerna forstar vi att mer utbild-
ning och kunskap efterfragas.
Det tycker vi ar positivt. Utan var
personal kan vi helt enkelt inte
lyckas i omstallningen.

Vara séljare ar en av de grup-
per som har tatast kontakt
med vara kunder. Utéver
intressentdialogen arbetar de
med FN:s hallbarhetsmal num-
mer 17 och arbetar vardeska-
pande fér vara kunder genom
att ...

... ha tata kunddialoger for att
sakerstalla att var produkt fort-
satt ar relevant for dem.

... vara lyhorda for de problem
och fragestallningar som vara
kunder har gallande sitt hallbar-
hetsarbete.

... ta initiativ till fordjupade
diskussioner med vara kunder
om de majligheter som finns for
att arbeta malmedvetet med
hallbarhet.

... se sig som radgivare for hur
Vi som leverantor ska kunna
forenkla for vara kunders
verksamheter gallande miljo-,
klimat- och hallbarhetsmal.

... hjdlpa och radgéra med
vara kunder angaende risk-
eliminering for att trygga
deras affar.
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Leverantorer och entreprendrer

Indus arbetar aktivt med att sakerstalla att vara leveranser av material
och tjanster handlas upp pa ett affarsmassigt korrekt och hallbart satt.
Vi vardesatter goda relationer och samarbeten med vara leverantorer

och entreprendrer. Det ar en viktig del i var leveranskedja.

Vi har under aret utvecklat vara
processer och rutiner for att fa ett
smidigt, tydligt och sakert arbete.

MINSKAT RESANDE
Genom att aktivt anlita lokala
entreprendrer inom de omraden
vianser vara lampliga, minskar vi
resor och hotellévernattningar.

INSTRUKTIONER

Som exempel pa vart standiga
forbattringsarbete har vi med
hjalp av en rad olika instruktioner
underlattat for var personal samt
vara entreprendrer, sa att arbetet
pa montageplats ska ga mer
effektivt.

UTBILDNING
Vi har introducerat en digital
entreprendrsutbildning som ska

genomforas av alla entreprencrer
innan arbete pabdrjas pa vara
montageplatser. Detta ar en saker-
hetsatgard som vi har infért och
syftet ar att utbildningen ska ge
grundlaggande information om
Indus skydds- och ordningsregler
samt Indus uppférandekod.

BEDOMNING OCH
UTVARDERING

Det senaste aret har vi sett dver
vara rutiner for att sékerstalla

att vi handlar upp trygga affarer.
Leverantorsbeddmningar ar en
del av detta. Vi utfor bedom-
ningar av alla vara nya leveranto-
rer och entreprendrer samt gor
uppféljningar av vara storsta och
mest strategiska leverantorer. |
var utvardering av bedémning-
en sakerstaller vi att vi anlitar

godkanda entreprendrer och
leverantorer som foljer lagar

och regler sa som manskliga
rattigheter, ratt 16n for ratt arbete
med mera.

OMVARLDENS PAVERKAN
Laget i omvarlden med bade
pandemi och krig har haft stor
paverkan i form av langa leve-
ranstider, brist pa komponenter,
prisdkningar med mera. Trots
denna tuffa tid har Indus haft
samma krav pa bland annat
energiprestanda och vi har upp-
fyllt vara ataganden. Pa grund
av pandemin har vi aven lyckats
bra med att stalla om till digitala
moten med vara leverantorer
och entreprendrer. Vi har bibe-
hallit ssmma samarbete men
minskat pa resandet.

ALLA

ENTREPRENORER

UTBILDAS INFOR
MONTAGE.
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Riskanalys

Genom ett gediget arbete
i vart ledningssystem som
foljer kraven i 1ISO 14001,
9001 och 45001 sakerstaller
vi ett systematiskt arbete
med risker kopplade till
miljé, kvalitet samt arbets-
miljo.

Vi har valt ut sju omraden dar vi
ser att eventuella risker anda kan
uppdagas pa grund av férand-
ringstakten i samhallet samt
forandringar i var affar.

OMVARLDSFORAND-
RINGAR OCH KLIMATKRIS

Genom kriser som krig, pandemi
och 6kade klimatforandringar
forsamras levnadsstandarden

och férutsattningarna for att
skapa en trygg tillvaro for manga
manniskor runt om i varlden, vilket
leder till att manga befinner sig
pa flykt. Féretag och logistikked-
jor runtom i hela varlden paver-

kas och det i sin tur leder bland
annat till att material- och rava-
rupriser dkar. For oss innebar det
en risk att inte kunna forsoérja var
affar med material och ravaror,
men samtidigt méjligheter

att snabbare utveckla och hitta
battre ersattare. Ett exempel pa
detta ar att vi anvander traravara
fran svenska leverantorer ivara
konstruktioner. Det skapar en
sakrare leveranskedja for oss,
samt trygghet i att vara leve-
rantorer foljer skogsvardslagen
vilken bland annat kravstaller
aterplantering och hansyn till
natur och kultur.

LEVERANTORSRISK
Kravstallanden pa leverantorer
riskerar att minska tillgangen

till de viktiga och uppskattade
tjanster och samarbeten vi har.
Att exempelvis kravstalla fossil-
fritt drivmedel med fordon som
ar ratt klassade gallrar markna-
den och vi kan bli tvungna att
begransa var affar. Viser en risk i

om inte vara kunder borjar stalla
krav pa oss som i forlangningen
staller krav pa var leverantor.

MEDARBETARE

Att kompetens och kompetens-
forsérjning ar avgdrande for ett
foretags valmaende ar nagot
som bade vi och vara bransch-
kollegor ser bade som en risk
och en mojlighet. Vi satsar de
resurser som behovs for att

ge medarbetare hos oss nast

intill obegransad majlighet till
fortbildning. Bade for att minska
sarbarhet och att 6ka trygghet
och stimulans i organisationen.
Sarbarheten handlar bland annat
om arbetsbelastning, vilket ar en
risk dar breddad kompetens hos
fler innebar en mojlighet att 16sa
utmaningar tillsammans.

KUND
Samarbetet med vara kunder
i fragor som rér hallbarhet ar en

VI ANVANDER
TRARAVARA FRAN
SVENSKA
LEVERANTORER.

av de viktigaste plattformarna

vi har for att utvecklas i 6nskad
riktning. Om inte vara kunder vill
stalla om till en mer resurssnal
kontors- och skolmiljé, riskerar vi
att tappa intakter. Vi vill tillsam-
mans med vara kunder hitta
framngangsfaktorer sa att bade
de och vi blir mer hallbara. Poli-
tiska beslut efterfragas fran hela
branschen, vilka skulle ge vara
kunder mojligheter att inte satta
pris som hogsta prioritet.
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Viasentliga fragor for oss fér en
hallbar utveckling av féretaget

Tillit, Arbete med standiga
foérbattringar, Transparens

Minskat klimatavtryck

Arbete med standiga forbattringar

Minskat klimatavtryck,
God arbetsmiljo & halsa,
Hallbart material

Minskat klimatavtryck, Arbete med
standiga férbattringar

Kundnoéjdhet, God arbetsmiljo &
halsa, Affarsetik, Hallbar produktion

God arbetsmiljo & halsa, Tillit,
Livskvalitet

Risker som kan géra att vi inte nar
vara mal

Vi har hdga ambitioner men kan
inte riskera var affar.

Har svart att begransa affaren
for att minska utslapp genom
transporter.

Forvantan fran intressenter att
arbeta med standiga forbattringar
ska stamma med uppfylinad av
ledningssystemet. Lagkrav tvingar
oss till kostsamma atgarder
Omvarldsfaktorer, prisuppgang,
krig, pandemi, konjunktur.

Krig i Ukraina leder till materialbrist,
blir kostsamt, vi far kdpa samre
varor och riskerar missnojda kunder.
Svart att uppfylla aspekterna.
Hojda energikostnader och driv-
medelskostnader.

Regelverk som kemikalier i material
Svart med snabb omstalining, tusen-
tals produkter att efterkorrigera.

Att inte hyra ut standard 6kar vara
och kundens kostnad. Samre klimat-
avtryck, onodig arbetsbelastning.

Vivardesatter kompetens och halsa
men ser en risk pa grund av hard
belastning stundtals over aret.

Riskbeskrivning

Kortsiktig ekonomisk vinst stalls
mot proaktivt och strategiskt
hallbart perspektiv.

Risk for en alltfor langsam
anpassning till de férandringar som
behdvs for att minska CO,-utslapp.

Risk att inte uppfylla foretagets
overgripande mal.

Omvarldsfaktorer som krig och
pandemi.

Risk for bristande anpassning till
regulatoriska forandringar.

Risk att inte arbeta for en 6kad
standardisering.

Risk for 6kad ohalsa bland
medarbetare.

Vara atgarder for att
hantera risken

Paverkar vara kunder att stalla
om och kravstalla.

Sidledesflyttningar, minska tom-
transporter, langre kontrakt.

Tydligt och bevakande
strategiarbete. Standig kontroll
pa kommande lagkrav.

Aterhallsamma med material.
Anvander vara resurser an mer
effektivt.

Kompetenshéjning.

Battre analyser av vara affarer.

Uppmuntran. Individuella samtal.

Information.

Hallbar-
hetsmal

8,13

13, 3, M

12,8, 1
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Korruption

Indus verkar i Sverige och
Norge vilket medfér minskade
risker for korruption. (Denna
rapport avser endast Indus
Sverige AB.) Sverige ligger
langt ner pa korruptionsindex
over varldens alla lander.

Vi accepterar inte...
... att en anstalld eller uppdragsta-

gare tar emot en muta mot ett lofte.

... att en anstalld eller uppdrags-
tagare ger ellerlovar en muta mot
forman.

... att ta emot eller godta léfte mot
forman fran en myndighet eller
nagon som beslutar om offentlig
upphandling.

... att pengar eller andra tillgangar
lamnas som muta.

Vi har en visselblasarfunktion och
vara saljare har genomgatt flertalet
utbildningar i lagen om offentlig
upphandling.
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Jamlikhet och

Att vi alla ska ha samma férutsattningar, hur an vi ar

skapta vad vi tror pa och i vilken del av varlden vi foddes,

ar for oss helt sjalvklart.

Ett beteende eller en handling
overgar till krankande om det
fortsatter nar personen som blir
utsatt sagt ifran att det ar oval-
kommet. En handelse kan ocksa
vara krankande direkt, utan
tillsdgelse fran den som utsatts,
om den ar tillrackligt allvarlig.

For att forebygga krankande
sarbehandling stravar Indus
efter en arbetsplats helt utan
alla former av sarbehandling.
Ett satt att forebygga och upp-
marksamma krankande sarbe-
handling i sa tidigt skede som
mojligt ar att ta upp fragani
utvecklingssamtal och personal-
enkater.

Vi har en visselblasarfunktion
som innebar att personalen
anonymt kan lamna information

om eventuella handelser i lasta
postlador som finns pa respektive
kontor.

For att fa arbeta tillsammans
med eller for oss kravs genom-
ford utbildning som vi kallar
"Induscertifierad entreprendr”.
| den beskriver vi tydligt var noll-
tolerans mot krankningar och
sarbehandling. Det star aven
skrivet i var uppférandekod.
Foérbudet mot diskriminering
innebar aven att vi som arbets-
givare i skalig utstrackning
maste anpassa arbetsplatsen
for personer med funktions-
nedsattning.

EN JAMSTALLD ARBETSPLATS
Pa en jamstalld arbetsplats har kvinnor
och man lika rattigheter och maojligheter.

Vi...
... gor arliga [6nekartlaggningar.

... framjar jamn konsfordelning, givetvis
aven pa ledande positioner.

... dokumenterar alla delar av arbetet
med aktiva atgarder. Hit hor till exempel
utbildningar, kompetensutveckling och
moajlighet att forena forvarvsarbete och
foraldraskap.
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Vara medarbetare

Personalen ar ett av de absolut viktigaste
kugghjulen i var verksamhet. Vi har manga
olika kompetenser och erfarenheter som
gor att vi tillsammans lyckas sa bra som vi
gor. Hos oss stannar man lange. Det ar inte
ovanligt att vi har anstallningar som varat
over trettio ar. Det tycker vi tyder pa att det
ar trivsamt pa Indus.

PERSONALSAMMANSATTNING
Pa Indus ar vi 42 anstallda, inklusive VD samt
arbetande styrelseordférande, tillika agare.

Indus totalt I ledningsgrupp

26%
1 kvinnor 50% 50%
74% 3 man 3 kvinnor
31 man
Aldersfordelning Personalomsattning 2021

o)
7 A)e 71%
<30ar 2
Nyanstall-
ningar 3 st
(o)
SR 100%
30-50 ar

Heltidsan-
stallning 42 st

| styrelse

Sjukfranvaro

4,13%

2020 2021



Innehall

Om oss och
omviérlden

Ars-
redovisning

Vara medarbetare

COVID-19

Nar pandemin broét ut aktiverades
foretagets krisgrupp for forsta
gangen. Gruppen traffades med
tata intervall for att sakerstalla
att vi som féretag hanterade
situationen pa basta satt.

Efter varje mote delgavs per-
sonalen eventuell ny information
fran myndigheterna eller beslut
om nya sakerhetsatgarder.

Flertalet sakerhetsatgarder,
sa som avsparrningar, hygien-
anvisningar och diverse andra
begransningar, genomfordes.

Under pandemins mest
kritiska period flyttade den per-
sonal som kunde sin arbetsplats
till hemmet. Checklistor togs
fram for att sékerstalla en god-
kand arbetsmiljo i hemmet.

Efter pandemin har vi tagit fram
en ny policy for distansarbete.
Den innebar i korthet att den
personal som har majlighet till
distansarbete kan arbeta hem-
ifran tva dagar i veckan. Vi anser

att var verksamhet mar bast

av fysiska moten och darfor ar
personalen ombedd att arbeta
pa kontoret tva bestamda dagar
i veckan.

NMI

Precis som alla andra i samhallet
har var personal gatt igenom

en tuff period under pandemin.
Att ta hand om var personal och
fortsatta halla tat kontakt har
varit viktigt och darfér anvande
vi oss mycket av Microsoft Teams
for moten, avstamningar, fika-
traffar etc under perioden.

Sedan manga ar tillbaka har vi
genomfort en stor medarbetar-
undersokning vartannat ar. Detta
har genomforts med hjalp aven
extern part, och dessemellan har
Vi gjort egna mindre undersdk-
ningar.

Varen 2022 bytte vi sam-
arbetspartner for var stora
medarbetarundersokning.
Foretaget gor undersokningar

over hela varlden vilket innebar
att vi kan gora jamforelser med
andra foretag. Eftersom det var
nya fragestallningar till vara
medarbetare kommer vi att se
forandringar forst efter nasta
undersokning varen 2023.

pa fragan "l det hela sasmman-
taget, ar detta en bra arbetsplats
att arbeta pa?” ger 76 % betyget
4 eller 5, pa en skala 1-5. Eftersom
vi inte kunnat se férandringar pa
samma satt som vi gjort forut,
har vi kompletterat med mindre
avstamningar och uppfoljningar.
Fran och med i ar kommer vi att
genomféra den stora medar-
betarundersokningen varje ar,
eftersom det kanns viktigt for
0ss att kunna se forandringar.

VISSELBLASNING

Vi har under aret satt upp lasta
breviador pa vara kontor som
fungerar som en visselblasar-
funktion.
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Vara medarbetare

ARBETSMILIOMAL
En arbetsplats dar den
fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon ar bra
och standigt forbattras.

Atgarder fran vara skydds-
ronder ska atgardas sa
snart det ar mojligt.

Standigt forbattra arbets-
miljokompetensen i
foretaget.

Forbattra rutiner och
kompetens inom montage/
demontage och service.

Vi ska ha en nollvision
angaende tillbud och
olyckor.

Dessa fem arbetsmiljomal

ar framtagna i samrad med
personalen. Vi arbetar mot
malen med hjalp av ett stort
antal aktiviteter som exempel-
vis utbildningar, skyddsronder,
matningar, kontroller och upp-
foljningar.

HALSA

Vart tredje ar erbjuds var perso-
nal halsokontroller och for dem
som fyllt 50 ar finns mojlighet att
9a pa kontroll varje ar. Pa fragor
om livssituation och kostvanor
svarar 96% "tillfredsstallande”
eller "mycket tillfredsstallande”.

For 6vrigt erbjuder vi en tim-
mes fri traning per vecka under
arbetstid och vi har byggt gym
pa vara anlaggningar. Sjalvklart
erbjuder vi friskvardsbidrag till
vara anstéallda.
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Kompetens

Kompetens ar ett av vara karnvarden. Vi ska ha en valutbildad

organisation av tva anledningar.

Dels for att kunna leva upp till
vara kunders féorvantningar. Vi
lever i en foranderlig varld och
behover standigt anpassa oss
och tanka nytt.

Dels for att vi tror att man-
niskor som har fri tillgang till
bildning utfor sitt arbete battre
och sékrare, de trivs battre och
har lattare att folja med i forand-

ringstakten. Stagnation ar en
sakerhetsrisk pa manga satt.

Vi utbildar oss via renodlade
utbildningar, kortare kurser,
workshops, webinarer och via
forelasningar. Vissa utbildningar
ar ett krav for att bibehalla en
saker arbetsplats, andra far med-
arbetarna sjalva valja utifran var
deras kunskap behdver hojas.

Vi utbildar &ven vara under-
entreprendrer i nagot som vi kallar
Induscertifierad entreprenor.

Exempel pa
kompetensutveckling

Ett axplock av de dryga tusen-
talet utbildningstimmar vi
tillsammans genomfért under
detta redovisningsar:

e Hantera hjartstartare och
utfora forsta hjalpen. Hela
foretaget gar denna utbildning
vartannat ar. En grupp gar en
fordjupning varje ar.

Sakerhetsutbildningar som
brandskydd, heta arbeten och
Safe Construction Training.

Fordjupningar i bland annat
BBR-krav (Boverkets Bygg-
reglers Krav), koldbryggor i
energi, forhandlingsteknik och
vardebaserad forsaljning.

Forelasningar om framtidens
skolmiljoer, ekonomikation
och féormansbeskattning och
hallbarhet.

Klimatdeklarationer — hur
gbr man och vad foérvantas.

Kunskapshodjande forelas-
ningar i forebyggande syfte,
som Psykisk livraddning och
forebyggande av ohalsa vid
distansarbete.

Interna utbildningar som
utbildning av nya produkter
och tillval, hallbarhetsfakta
och majligheter samt solkraft.
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Sakerhet

Pa Indus arbetar vi aktivt, langsiktigt och systematiskt
med att utveckla arbetsmiljon och forséker forebygga
skador, sd val fysiska som psykiska. Vara medarbetare
ar var framsta resurs. Indus mal ar att varje arbetsplats
ska vara helt fria fran incidenter, skador och doédsfall.

m HJARTSTARTARE FINNS BADE | KUNGALV OCH | BRO.

Varje person som vistas pa Indus
arbetsplatser, vare sig det handlar
om kontor, lager, verkstad, mon-
tageplatser eller pa vagarna,

har ett stort egenansvar att folja
de lagar och férordningar som
finns.

Personlig skyddsutrustning
ska alltid anvandas dar det fore-
skrivs. Skyddsskor, varselklader,
hjalm med tillbehor samt fall-
skyddsutrustning ar sjalvklara

delar i varje montoérs utrustning.
Arbete pa tak eller annan hog
hojd innebar alltid att fallskydds-
utrustning ska nyttjas.

Indus arbetar med att utbilda
underentreprendrer och egna
anstallda kring arbetsmiljo och

hur den kan forbattras ytterligare.

Vi har haft tva tillbud och fem
mindre olycksfall under aret
varav tva personrelaterade. Alla
har behandlats i Indus skydds-

VI UTBILDAR
ANSTALLDA
OCH UNDER-

ENTREPRENORER

| ARBETSMILIO.

kommitté som traffas minst tre
ganger per ar. Skyddsronder
genomfors regelbundet i hela
verksamheten, pa de flesta stall-
en tva ganger per ar. Eventuellt
upptackta brister ska atgardas
sa snabbt det gar och ar ett

av vara arbetsmiljomal. Under
coronapandemin har Indus
krisgrupp varit aktiverad och ett
flertal dtgarder vidtogs for att
skydda personalen.
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hos vara medarbetare

Indus medarbetare har under aret tagit egna initiativ och drivit igenom
fantastiska forandringar for att vart féretag ska utvecklas hallbart.
Las om nagra av dessa projekt har.

Indus aterbruk

Efter hyrestidens slut far vi da
och da vitvaror och inredning
over som inte nasta kund vill ha.
Det ar sallan fel pa produkterna
och de kan darfor fortsatta att
anvandas hos nya agare. Darfor
dppnade vi Indus aterbruk,

en liten butik for foretag och
privatpersoner. Under 2021
salde vi 74 produkter. Aven om
vi inte har butiken for att tjana
pengar, sa har det i alla fall blivit
nagra kronor som vi delvis har
kopt cyklar till kontoren for. Men
framfor allt, varje produkt som
kunnat saljas i butiken har blivit
aterbrukad och kommit till nytta
i stallet for atervunnen.

Minskad pappersférbrukning
Efter matning har vi sett att vi
forbrukar for mycket papper. Vi
har forsokt sanka pappersfor-

brukningen genom férandrade
rutiner och upplyst organisatio-
nen. Vi har dven dvergatt till mil-
jomarkt papper, slutat erbjuda
engangsmuggar och avslutat
reklamutskick pa papper.

Vattenhantering

Vara moduler som har statt ute
en langre hyresperiod ar till slut
i behov av fasadtvatt. For att
tvatta fasader anvander vi ultra-
rent vatten, med lagt tryck och
med s3 liten mangd vatten som
mojlig samt utan nadgra som
helst kemikalier. Ett fenomenalt
system som spar resurser och
inte for med sig risker féor om-
givande miljé eller manniska.

Glasatervinning
Vi har skaffat karl for glas som var
avfallshanterare samlar upp.

Fordonstviatt

Nar det uppdagades att den for-
donstvatt vi anlitade inte foljde
gallande miljo- och arbetsmiljo-
krav, forhandlade vi fram ett nytt
avtal med ny leverantor. Valet foll
naturligt pa den leverantér som
endast anvander svanenmarkta
produkter och som gladjande
nog aven ar lokaliserad nara vart
huvudkontor.

Plastatervinning

Vi har separerat plasthanteringen
sa att mer plast kan atervinnas
samt att vi nu anvander atervun-
nen plast till avfallspasar. Aven
skyddsplasten som vi anvander
runt vara nytillverkade moduler
vid transporter ar forbattrad. Den
kan nu atervinnas fler ganger an
tidigare.
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Engagemang hos vara medarbetare

Atervinning av matavfall

Vi har skaffat en kompostmaskin
som under 24 timmar kompos-
terar vart matavfall i matsalen till
naringsjord. Jorden forpackar vi

i aterforslutningsbara pappers-
pasar med var etikett pa och ger
bort till kunder.

Bikupa

Vi har skaffat bin till vart kontor
i Kungalv som Sveriges biodlar-
forening skoter om at oss.
Honungen ger vi till anstallda.

Stad- och kontorsmaterial

Vi har sett dver allt stadmaterial,
diskmedel, tval och kontorsma-
terial och bytt till miljovanligare
alternativ.

Matbutik

Vivill hjalpa personalen att mins-
ka onddiga resor till exempel for
att kopa lunch eller mellanmal.
Darfor skaffade vi en kyl och en
frys med mat och fika pa kon-
toret i Kungaly, som man enkelt
kan handla nagot fran nar man
blir hungrig. Frukten pa konto-

ren ar ekologisk och kaffet i vara
kaffemaskiner ar ekologiskt och
fairtrade.

Datorer och elektronik

Vi atervinner nu komponenter,
som batterier, ur vara férbrukade
datorer och tittar pa hur vi kan
utveckla atervinningen av reste-
rande elektronik.

Fordonsladdning

Vi har maximerat antalet majli-
ga laddstolpar runt vara kontor.
Vi har nu 30 stycken som kan
ladda samtidigt och darmed
kan vi erbjuda laddning for per-
sonalens bilar under arbetstid.
Dagtid ar det till stor del var
egen solcellsproduktion som
férser oss med el. Besdkare med
laddbehov erbjuds laddning
mot att de betalar in ett valfritt
belopp till valgérande andamal.

Storkoéksprodukter
Nar hyrestiden for storkok och

beredningskok avslutats och det

ar dags for demontage sa gar
numera storkdksutrustningen

direkt tillbaka till leverantoren.
Dar gar produkterna vidare till
ateranvandning eller éversyn om
det visar sig att atervinning ar
ett battre alternativ. Produkterna
hamnar med andra ord — utan
mellanlandning — hos dem som
kan produkterna bast.
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PEDAGOGISKT
VERKTYG

FOSSILFRI
ENERGI

TRYGG
EKONOMI

Vart Koncept Indus Solvis beskrivs s3 har: : ol
Ett klimatbesparande, kostnadseffektivt och. |
pedagogiskt verktyg for alla verksamheter: ;

redovisning

Solen - en fossilfri energikalla

Runt boérjan pd 2019 hade vi omkring 115 000 kvadrat-
meter takyta som inte anvandes till mer an bara tak.

Har sag vi var chans att kunna erbjuda fossilfri energi.

Vitog da fram en modular hyrlosning for solkraft.

Projektet startade med att vi satte
upp ett pilotprojekt i Vanersborg
for att sedan, med nytt kunnande,
hitta en leverantor for att starta
ett samarbete med.

Ett &r senare hade vi tagit
fram unika, mobila solcellsrack
for vara moduler. De bygger pa
samma idé som vara moduler

—att de ar aterbrukbara och ska
halla lange.

Vi behover samarbeta for att
sanka var CO,-belastning och inte
uppfinna hjulet gang pa gang.
Vart erbjudande till vara kunder
hjalper oss sjalva framat i omstall-
ningen, men saklart &ven vara
kunder. Vi sparar pa klimatet med

solenergildésningen och beroen-
de pa elpriset kan kunden spara
pengar ocksa. Vi tycker att det ar
viktigt att vi kan hjalpa vara kun-
der att na sina miljormal och det
tror vi att de gor lattare genom
att valja fossilfri energi.
Konceptet i skolmiljo ska gora
elever och personal till kloka
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Solen — en fossilfri energikalla

elkonsumenter. Genom att
pedagogiskt synliggora verk-
samhetens produktion av el
fran solen, ska barns nyfikenhet
och engagemang vackas till

liv. Syftet ar att utbilda, med-
vetandegdra och inspirera till
att spara energi. Digitala titt-

lankar kan delas ut till pedagoger
och barn for att se solcellspro-
duktionen. Barnen kan till och
med titta hemma tillsammans
med foéraldrarna, med forhopp-
ningen att som ringar pa vattnet
6ka medvetenheten kring forny-
elsebar energi.

Med en solcellsportal har saval
medarbetare och fastighetsav-
delningar som den pedagogiska
verksamheten majlighet att
logga in pa portalen. Dar visas
solcellsproduktionen i realtid
och det ar latt att gora jamforel-
ser over tid.

| S—-—

FORUTSATTNINGAR FOR SOLKRAFT | SVERIGE
CO,-BESPARING

773 kg/ar
722 kg/ar
655 kg/ar

Exempel pa lika solcellsanlagg-
ningar pa olika orter i Sverige.
Reducerar CO,-belastningen.
160 st solceller a 405 W.

- 64,8 KWp anlaggning

- Platt takmontage

SOLKRAFTSANLAGGNINGAR FRAN INDUS

Totalt antal etablerade solkraftsanlaggningar hos kund
t.o.m ar 2021:13 st, mal 2022: 15 st

Reducerad CO, Producerad energi MWh

60 150
= 120
40
90
30 50,8 130
co €T Mvh

20 2
- 30

0 0

Egna Kunders Egna Kunders

fastigheter anlaggningar fastigheter anlaggningar

Stapeldiagrammen avser detta redovisningsar.
Vi kommer rapportera detta arligen.
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Transporter

Transporter ger upphov till betydande utslapp av miljo-
och halsopaverkande dmnen. Transport av moduler ar
en del av var affar och nagot vi behover fortsatta med.

Vi tycker att det ar viktigt att
synliggdra var paverkan fran
CO,-utslapp kopplade till vara
transporter och vi behover
hitta andra transportsatt for
framtiden. Vi har som ambition
att vara fossilfria till 2030.

Vi forsdker dka medveten-
heten hos vara leverantorer och
pa sikt kravstalla for att snabba

pa logistikprocesserna. Vi vill
sjalva ta kontroll dver transporter
och samtidigt bibehalla goda
samarbeten. Var forsta atgard
har varit att kravstalla detaljerade
fakturor for att kunna boérja mata
vara utslapp via vara transport-
foretag.

Vi tror mycket pa FN:s globala
mal nummer 17 — att samarbeta.

For att kommunicera vart behov
och fa veta vilka mojligheter som
finns har vi haft samtal med de
transportféretag som bade vi
och andra i branschen anvander.
Att stalla orimliga krav som ar
kostsamma for transportfore-
tagen ar inte realistiskt.

Varutransporter

Indus har idag begransat

det geografiska omradet till
mellersta och sodra Sverige.
Det ar ett satt att kunna saker-
stalla modulhalsan och utféra
atgarder inom ett omrade som
inte belastar klimatet onddigt
mycket. Om vi etablerar oss i
norra Sverige skulle vi behoéva
utdka vart kontaktnat av bland
annat underentreprendrer.

Persontransporter
Resor till kunder, utbildningar
och kollegor ar givetvis en stor
del av persontransporter.
Pandemin innebar en snabb
implementering av digitala
moten. Under pandemins forsta
halva minskade antalet resor, for
att under andra halvan 6ka igen.

Fler och fler av vara tjanstebilar
ar eldrivna eller laddhybrider
och 30 laddplatser har etablerats
pa vara kontor. Vi ser ocksa att
antalet privata bilar som laddas
med el dkar.

Gardsfordon
Runt vara kontor i Kungalv och i
Bro har vi tillfalliga uppstallnings-
platser for vdra moduler. For att
kunna flytta pd modulerna och
for att kunna kdra material och
gods pa garden, behover vi
arbetsfordon av varierad storlek.
Vara sma truckar kommer inom
kort bytas ut till eldrivna. Dar-
emot ser vi problem med de
fordon som behdver hantera
tunga vikter. Dar ar utbudet
begransat och priserna hoga.
Vara servicebilar drivs av HVO
100 diesel, vilket idag ar det basta
alternativet till vanlig diesel.
Nar vi analyserar vara
tjansteresor valjer vi att titta pa
transportval och hotellévernatt-
ningar. Under 2020 stod hotel-
|6vernattningar for 19 procent av
miljobelastningen. 79 procent
var resande med bil, 2 procent

med flyg och O procent med
tag. Under 2020 och 2021 radde
det pandemi och darmed sag
de aren likartade ut. Vi anser
inte att dessa siffror represen-
terar foretagets klimatpaverkan
av transporter da det radde
lockdown i samhallet, och darfor
uteblir matningen fér 2021. Nas-
ta matning kommer att goras
under nasta redovisningsar.

e Vi har skarpt kraven pa de
materielleveranser som
behovs. De gar oftast direkt till
montageplatsen och inte via
nagot av vara kontor forst. Vi
mater ocksa hur manga inkdép
som gors under ett projekt och
forsdker minimera smainkop.

e Viforsoker anvanda uppstall-
ningsplatser runt om i Sverige
for att: kunna stalla moduler i
vantan pa sidledes forflyttning.
Pa sa vis kan vi undvika onddiga
transporter nar vi inte levererar
direkt till kund.

e Vihar 30 laddplatser pa vara
kontor, vi vill erbjuda vara
medarbetare att kunna ladda
pa sin arbetsplats.
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Klimatberakning

Nar vi paborjade vart mer aktiva hallbarhetsarbete
ville vi ta fram en klimatberakning for att veta hur var
organisations miljomassiga paverkan ser ut.

Viville ha ett ar att utga ifran och
gjorde darfor analysen pa 2020
ars siffor.

Berakningarna genomfordes
av Tricorona Climate Partner
och rapporterades genom
GHG-protokollets (Greenhouse
Gas Protocol) riktlinjer. GHG-
protokollet ar den mest anvanda
internationella redovisnings-

standarden for att forsta, kvanti-
fiera och hantera utslappen av
vaxthusgaser.

Utslapp totalt

Vart totala utslapp for avfall, energi
och tjansteresor blev 41,31 ton
CO.e. Majoriteten av vara utslapp
ligger i scope 1.

GHG-PROTOKOLLET

GHG-protokollet delar in utslapp av vaxt-
husgaser i tre sa kallade scope:

Scope 1 omfattar direkta utslapp. Detta
ar utslapp som verksamheten har direkt
kontroll éver, sa som utslapp fran tjanste-
fordon.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran
kopt energi, sa som el och fjarrvarme.

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp.
Detta omfattar utslapp fran samtliga 6vriga
aktiviteter, sd som produktion, logistik,
flygresor etc.

KLIMATPAVERKAN (TON CO,E)
PER SCOPE

Verksamhetens utslépp (ton CO_e) férdelade

pa scope 1, 2 och 3 ar 2020.

Scope 3 Scope 1
42%, 17,45 58%, 23,86

Scope 2
0%, 0,00 CO,e = koldioxidekvivalenter.

Verksamhetens utslépp (ton CO,e) férdelade
pa scope 1, 2 och 3 perioden 2020.

Scope Utslapp Andel av totala

(ton CO_e) utslapp
1 23,86 58%
2 0,00 0%
3 17,45 42%
Summa 41,31 100%




Klimatberakning

Tjansteresor
Klimatpaverkan fran tjanste-
Innehall resor: totalt 3595 ton CO.e.
Eftersom matningen gjordes
under pandemiaret 2020, tycker
vi sjalva att berakningarna for
tjansteresor ar missvisande.
Andelen tjanstebilar som utgors
av elfordon ar hog och vaxer
snabbt. Vi flyger enbart i ytterst
fa fall och framhaller tag som
framsta resalternativ. Vi tycker
att det ar viktigt att vi transpor-
terar oss pa ett foredomligt satt.
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Hotellovernattningar gloms ofta
bort som en paverkande orsak
till ett férsamrat klimat.Under
2020 genomférdes 525 natter
vilket genererade 6,83 ton CO,e.
Den storsta delen av detta utgors
av dvernattningar som vara
underentreprendrer behover
gbra i samband med montering
av moduler runt om i Sverige.

Transporter

Vi startar matningen av klimat-
paverkan fran vara transporter
fran och med nasta redovis-
ningsar, varfor vi inte redovisar
det har.

Avfall

Klimatpaverkan avseende avfall
ar totalt 1,82 ton CO,e vilket ar
4% av var totala klimatpaverkan.

Fortsatta berakningar
Nasta klimatberakning kommer
vi att gbra under 2022.

Vidare vill vi fortsattningsvis
mata klimatpaverkan fran vara
transporter av moduler samt
avfall ute pa modulmontage.

KLIMATPAVERKAN (TON CO,E)
TIJANSTERESOR 2020

Klimatpaverkan (ton CO_e) fran verksam-
hetens tjdnsteresor ar 2020

Flyg 2%
0,72

Hotell 19%
6,83

Totalt 35,95 ton COe

Bil 79%
28,39

Tag 0%
0,002

Klimatpaverkan (ton CO,e) fran verksam-
hetens bilresor ar 2020.

Utslapp (ton CO,e) bil 2020

Diesel 21,61
Elektricitet 0,02
Hybrid 6,56
Taxi 0,20
Summa 28,39

KLIMATPAVERKAN (TON CO,E)
PER AVFALLSTYP 2020

Klimatpaverkan (ton CO,e) fran verksam-
hetens avfall ar 2020.

Elektronik 1%
0,02

Gips 5%
0,09
Hushalls-
avfall 13%
0,24

Tra 37%

0,68 Industriellt

avfall 7%
0,12

Papper och —— Metall 33%
kartong 4% 0,60
0,06

Verksamhetens avfall (ton) samt klimatpaverkan
(ton CO,e) fran verksamhetens avfall ar 2020.

Avfall Miéngd Klimatpaverkan

(kg) (ton CO_e)
Elektronik 982 0,02
Gips 4 400 0,09
Hushallsavfall 1 420 0,24
Industriellt avfall 5620 0,12
Metall 28 000 0,60
Papper och kartong 3000 0,06
Tra 31800 0,68

Summa 85 222 1,82
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Kontaktperson for denna rapport ar Sofia Linde, hallbarhetschef, Indus. E-post: sofia.linde@indus.se

GRI - Organisationsprofil

GRI-standard Beskrivning Avsnitt Annan plats Agenda 2030 SDG

Innehall

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Sida 5
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster Sida 5,10-12
o h
o:\z‘-isrsldoecn 102-3 Lokalisering av huvudkontoret Sida 5
102-4 Lander dar bolaget ar verksamt Sida 5
102-5 Agarstruktur och bolagsform Skatteverket
102-6 Marknader dar bolaget ar verksamt Sida 5
102-7 Organisationens storlek, inklusive antal anstallda, Sida 43-44
verksamheter, omsattning, kapital
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for Sida 25,19
organisationen
102-9 Leverantorskedja Sida 19 8,13
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisation och Sida 17 3,4,7,8,13,15,17
leverantdrskedja
102-1 Hantering av foérsiktighetsprincipen Ledningssystemet 15
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/ Indus.se 17
omfattas av
m 102-13 Medlemskap i organisationer Indus.se 17
Ars- Strategi
redovisning Y . )
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare Sida 6-7
102-15 Viktiga effekter, risker och méjligheter Sida 20-21

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer Code of conduct, 4
Ledningssystemet

102-17 Mekanismer for radgivning och oro éver etik Code of conduct, 4
Ledningssystemet




GRI-standard Beskrivning Avsnitt Annan plats Agenda 2030 SDG

Styrning
ern 10218 Styrningsstruktur Sida 14-15 3,4,7,8,13,15,17
102-20 Ansvar pa ledningsniva fér ekonomi, miljé, och sociala @mnen Sida 14 Ledningssystem,
Bolagsverket
Om oss och 102-23 Ordférande for de hégsta styrelseorgan Sida 5 Privat bolag, Bolagsverket

omviérlden

Intressentdialog

102-40 Lista over intressentgrupper Sida 16 17
102-41 Kollektivavtal Byggnads, Unionen 8
102-42 Identifiering och urval av intressenter Sida 16-18 8,17
102-43 Metoder for intressentdialog Sida 16 8,17
102-44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressenter Sida 17-18 7,8,13
Redovisningspraxis
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen Sida 42-54
102-46 Process for att faststalla redovisningsinnehall och avgransningar Sida 42-54
102-47 Identifierade vasentliga hallbarhetsfragor Sida 17-18 4,7,8,13
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar Nej (var forsta rapport)
102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen Sida 42-54
ﬂ 102-50 Redovisningsperiod Sida 5
:!!l 102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Sida 1,42 Bolagsverket
redovisning 102-52 Redovisningscykel Bolagsverket
102-53 Kontaktperson for redovisningen Sida 39
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Sida 5
102-55 GRI-index Sida 36-41

102-56 Extern granskning Sida 55




Ekonomiska standarder

GRI-standard Beskrivning Avsnitt Annan plats Agenda 2030 SDG
GRI 103: Hallbarhetsstyrning

Innehall

103-1 Forklaring av vasentlig fraga och avgréansningar Sida 14-15 3,4,8
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter Sida 14-15 3,4,8

h
?:::’a'srsldo:n 103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning Sida 14-15 3,4,8

GRI 201: Ekonomiskt resultat

201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde Sida 42-54

GRI 205: Antikorruption

205-1 Verksamhet som har riskbeddémts gallande korruption Sida 22 Code of conduct 16
205-3 Korruptionsincidenter och atgarder Sida 22 Ledningssystemet 16

Miljé och
hallbarhet

il

Ars-
redovisning




Miljomassiga standarder

. GRI-standard Beskrivning Avsnitt Annan plats Agenda 2030 SDG

e 103-1-103-3 Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering av fragan Sida 15 Code of Conduct
GRI 301: Material
301-1 Materialanvandning i vikt eller volym - LCA nasta rapport

?;::a‘sﬁdo:: 301-2 Andel ateranvant respektive atervunnet material - LCA nasta rapport

GRI 302: Energi
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen Sida 36
302-3 Energiintensitet Sida 36
302-4 Minskning av energianvandning Nej (var forsta rapport)
302-5 Minskning i energibehov for produkter och tjanster Nej (var forsta rapport)
GRI 303: Vattenférbrukning
303-1 Vattenforbrukning - Mats till nasta rapport
GRI 305: Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Sida 36 7,15
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Sida 36 7,15
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) Sida 36 7,15
GRI 306: Avfall

m 306-2 Avfallshantering Sida 37 15

Ars- GRI 308: Leverantorsbedémning Miljo

redovisning

308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljo Ledningssystemet




Sociala standarder

. GRI-standard Beskrivning Avsnitt Annan plats Agenda 2030 SDG
S GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1-103-3 Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering av fragan Sida 14-15 8
GRI 401: Anstallning
?):ll\g‘srsldoecr:‘ 401-1 Nyanstallning och personalomsattning Sida 25

401-2 Férmaner till heltidsanstalld personal Sida 27, 28

GRI 403: Halsa och sdkerhet i arbetet

103-1-103-3 Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering av fragan Ledningssystemet 8

403-1 - 403-2 Systematiskt arbetsmiljdarbete inkl Riskbeddémning och Ledningssystemet
tillbudshantering

403-3 Arbetstagare med hogriskyrken Ledningssystemet 8

403-4 Arbetstagares deltagande, dialog och kommmunikation Ledningssystemet
om halsa och sakerhet

403-5 Utbildning om halsa och sakerhet Ledningssystemet 3,4,8

403-6 &7 Friskvardsarbetet Sida 27 3

403-9 Arbetsplatsrelaterade skador och tillbud Sida 29 Ledningssystemet 38

GRI 404: Traning och utbildning

A 404-3 Regelbunden utvardering och uppféljning av prestation Sida 28 Ledningssystemet
il och karrigrutveckling

,edoi\\,riz},ing GRI 405: Mangfald och likabehandling

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda Sida 25
GRI 406: Anti-diskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder Ledningssystemet
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Revisors rapport fran oversiktlig granskning
av Indus Sverige AB:s hallbarhetsredovisning

Till Indus Sverige AB, org.nr 556107-7370

Inledning
Jag har fatt i uppdrag av styrelsen i Indus Sverige
AB att oversiktligt granska Indus Sverige AB:s hall-
barhetsredovisning for ar 2021-05-01 — 2022-04-30.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 3 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hall-
barhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 3 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (CGlobal Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddms ndédvandig for att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa min éversiktliga
granskning.

Jag har utfort min 6versiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En o6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Jag ar oberoende i forhallande till
Indus Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en over-
siktlig granskning gor det inte majligt for mig att
skaffa mig en sddan sakerhet att jag blir medveten

om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Min granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Jag anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Jag anser att de bevis som jag skaffat under min
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge mig grund for mitt uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa den 6versiktliga granskningen har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
mig anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féoretagsledningen angivna
kriterierna.

Kungalv den 13 september 2022
g Dl
O\, LA EiAGuAA
Susanne Lindholm
Auktoriserad revisor
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,REDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktoren for Indus Sverige AB avger féljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2021-05-01 - 2022-04-30.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
\
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Bolaget hyr ut flyttbara modulsystem som anvands
till industrier, kommmuner och andra offentliga verk-
samheter, framst till kontor, forskolor och skollokaler.

Bolaget har varit verksamt sedan 1974.

Bolaget har verksamhet i Stockholm, Osby och
Kungalv for att effektivt betjana marknaderna.
Huvudkontoret ligger i Kungalv

Foretaget har sitt sate i Kungalv.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Efterfragan har varit god under aret. Men pa grund
av stora volymer vakanta moduler i marknaden
har prispressen fortsatt. En viss prisuppgang har
skett under senare delen av aret. Det har varit stora
storningar i materialfloden under aret beroende pa
pandemin och kriget i Ukraina. Det har varit stora
prisbkningar pa material, transporter och kdpta
byggtjanster.
Vi har under aret levererat ett antal solcellsan-
laggningar till bade nya och befintliga kunder.
Bolaget ar kvalitet, miljé och arbetsmiljocertifierad
sedan 2003 enligt
ISO 9001 samt IS0 14001 w RS R,
och 1SO 45001, “. SE

Covid-19

Vi har under aret foljit myndigheternas restriktioner
vilket bland annat inneburit att stora delar av organi-
sationen tidvis arbetat hemifran. Var bedémning ar
dock att vi klarat oss relativt bra da vi inte haft nagon
smittspridning inom féretaget och vi har heller inte
drabbats av nagra kundforluster kopplade till pan-
demin.

Framtida utveckling
Vi beddmer att efterfrdgan pa vara produkter och
tjanster kommer att vara fortsatt hog. Demografi-
forandringar, befolkningsdkning samt aldre och
daligt underhallna skolor driver pd anvandningen
av tillfalliga lokaler.
Indus Sverige AB bedriver I6pande forbattrings-
arbete pa nyanskaffade uthyrningsmoduler.
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors
direkt i resultatrakningen. Medan inkop av fysiska
produkter aktiveras och avskrivs enligt plan.

Investeringar
Bolaget ser fortsatt behov av att nyanskaffa fler nya
uthyrningsmoduler under kommande ar.

Forskning och utveckling samt miljépaverkan
Indus Sverige AB bedriver en kontinuerlig utveckling
pa de moduler som nyanskaffas samt utveckling och
underhall pa befintliga moduler bolaget forvaltar,
allt for att sakerstalla att vi alltid nar upp till minst ett
minimikrav gallande miljé och byggregler. Vi utveck-
lar ocksa vart tjansteutbud.

Miljopaverkan och hallbarhet

Foretagets egen verksamhet har idag en begransad
direkt miljopaverkan. Under aren som gatt har atgar-
der vidtagits for att minimera dessa miljoaspekter.

| samband med inkdp av nya service- och tjanste-
bilar sa ar det miljobilar som skall anvandas.

En indirekt miljopaverkan har dock foretagets
transporter och hantering av moduler genom
utslapp till luften. Foretaget verkar for att dessa
reduceras dver tid genom att paverka transportorer
att medverka genom att investera i allt battre fordon
som minskar utslappen.

De har varit stort fokus pa hallbarhetsfragor
under aret. Indus stravar efter att vara den ledande
aktoéren inom miljé och hallbarhet och i ar har vi
tagit fram var forsta hallbarhetsrapport.
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Flerarsoversikt, tkr

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 240 828 215289 228 912 219 483 187 820
Resultat efter finansiella poster 164 29 024 1 261 21660 23999
Balansomslutning 754 084 664 355 686 937 728 406 649123
Soliditet (%) 29,1 30,7 26,4 24 242
Avkastning pa eget kap. (%) 51 14,2 6,2 2,4 153
Avkastning pa totalt kap. (%) 22 52 26 4.0 45
Kassalikviditet (%) 56,7 777 53,1 60,7 551
Férandring av eget kapital, tkr
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 2 000 000 400 000 1978 703 3143910 17 522 613
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: 3143909 -3143 909 (o]
Arets resultat 5459 681 5459 681
Belopp vid arets utgang 2 000 000 400 000 15122 612 5459 682 22 982 294
Forslag till vinstdisposition, tkr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 15122 612
arets vinst 5459 682
20 582 294
disponeras sa att i ny rakning dverféres 20 582 294

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrékning, tkr

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2,3, 4

2021-05-01-2022-04-30
240 828 451

4 684 635

245 513 086

-88 626 119
-25 421 406
-44 365 147
-70 220 623

-228 633 295

16 879 791

-5715 305
11164 486
-10 650 000
514 486
4945195

5 459 681

2020-05-01-2021-04-30
215288 627

6 071508

221360135

-53 800 430
-23 580 353
-41293 538
-68 015 693

-186 690 014
34 670 121

-5 645 895
29 024 226
-25 000 000
4 024 226
-880 316
3143910




Balansriakning, tkr

Not 2022-04-30 2021-04-30
Innehall
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
?,:::ﬁdoec: Inventarier, verktyg och installationer 9 3246 694 3482816
Moduler & modulinventarier 10 648 857173 563 228 660
652103 867 566 711 476
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav n 83 812 ]
Uppskjuten skattefordran 5094 812 (]
5178 624 [0}
Summa anlaggningstillgangar 657 282 491 566 711 476
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 968 503 9 308 700
Fordringar hos koncernfoéretag 12 243 741 14 407 060
Ovriga fordringar 5910 507 880 534
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 17 011 381 17 599 408
redf‘\fé}ﬁng 53134132 42195 702
Kassa och bank 43 667 451 55 448 641
Summa omsattningstillgangar 96 801 583 97 644 343

Summa tillgangar 754 084 074 664 355 818
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Balansrakning, tkr forts.

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

13,14

18

2022-04-30

2 000 000
400 000
2 400 000

15122 612
5459 682
20 582 294
22982294
247173 853

104 144

313 020 000

72 650 000
49 655 627
2283868
717 961

45 496 326
170 803 783
754 084 074

2021-04-30

2 000 000
400 000
2 400 000

11978 703
3143909
15122 612
17 522 612
237173 853

284 095 000

58 060 000
14 497 567
10395118
676 283
41935 385
125 564 353
664 355 818
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Kassaflodesanalys, tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Férandring langfristiga skulder

Erhalina (Iamnade) koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2021-05-01-2022-04-30

11164 486

19 64 688 265
-1222155

74 630 596

-8 659 802

-1206 091
35158 060
-4 508 631
95 414132

-160 500 018
10 523 508
-83 812

-150 060 322

43 515 000
-650 000
42 865 000
-11 781190
20
55 448 641
43 667 451

2020-05-01-2021-04-30

29 024 226
61230 352
4 016 442
94 271020

4 830 504
2080 022
6556187
-1189 562
106 548 171

-15 381738
8 357 865
0

-7 023 873

-56 091 565

0
-56 091 565
43 432733

12 015908
55 448 641
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 201211
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kornmer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogédras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:a

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar
Moduler och modulinventarier 5-15ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller éverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddémda osakra fordringar.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden. Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt
for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om
de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats
pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors l6pande.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga
skulder.

Uppskattningar och bedémningar

Inga uppskattningar eller bedémningar har gjorts som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rapporten eller skulle innebéara en betydande risk
for vasentlig justering av de redovisade varderna for tillgangar.



Not 2 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag Not 5 Anstallda och personalkostnader

2021-05-01 2020-05-01 2021-05-01 2020-05-01
Innehail -2022-04-30 -2021-04-30 -2022-04-30 -2021-04-30
Andel av arets totala inkop som skett fran 6,33 % 9,04 % Medelantalet anstéllda
andra foretag i koncernen Kvinnor 10 7
o iy Andel av arets tot‘ala forsaljningar som skett 112 % 0,58 % MEIR 30 k)
omvirlden till andra féretag i koncernen
40 39

X Léner och andra ersattningar
Not 3 Leasingavtal

. Styrelse och verkstallande direktor 3361833 3375592
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1923158 kronor. . .
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning Ovriga anstallda 23993611 22896 608
enligt foljande: 27 355 444 26 272 200
Sociala kostnader
2021-05-01 2020-05-01 . .
2022-04-30 -2021-04-30 Pensmﬂnskostngder fpr styrelse och 1139 402 1004 426
verkstallande direktor
Inom ett ar 2340636 1370898 Pensionskostnader 2790 296 2932219
SERIGEN G e RS (O i &) 1961947 2510784 Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 435 350 9 354 566
Senare an fem ar (] 165 648 14 365 048 13291 211
L oy Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader 41720 492 39 563 411
och pensionskostnader
Not 4 Arvode till revisorer Konsférdelning bland ledande
Ars- befattningshavare
,edo"\\,riining Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt “g -
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det Andel man i styrelsen 100 % 100 %

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppagifter.

2021-05-01 2020-05-01

-2022-04-30 -2021-04-30

Baker Tilly Swedrev KB

Revisionsuppdrag 154 500 139 324

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 143 751 97 688
298 251 237 012
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2021-05-01 2020-05-01
-2022-04-30 -2021-04-30
Ovriga rantekostnader 5642189 5574948
Ovriga finansiella kostnader 7315 70 946
5715304 5645 894
Not 7 Bokslutsdispositioner
2021-05-01 2020-05-01
-2022-04-30 -2021-04-30
Forandring av 6veravskrivningar -10 000 000 -25 000 000
Lamnat koncernbidrag -650 000 o]
-10 650 000 -25 000 000
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2021-05-01 2020-05-01
-2022-04-30 -2021-04-30
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -149 617 -880 316
Uppskjuten skatt 5094 812
Totalt redovisad skatt 4 945195 -880 316

Avstamning av effektiv skatt

2021-05-01 2020-05-01

-2022-04-30 -2021-04-30

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 514 486 4 024 226
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -105984 21,40 -861184
Ej avdragsgilla kostnader -43 633 -19132
Foérandring uppskjuten skatt 5094 812

Redovisad effektiv skatt 4 945195 21,88 -880 316

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden 8757 644 7 914 278
Inkép 963 240 843 366
Férsaljningar/utrangeringar -168 978 o]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 551906 8757 644
Ingaende avskrivningar -5274 828 -4164 011
Forsaljningar/utrangeringar 94 204 45 492
Arets avskrivningar -1124 588 -1156 309
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 305 212 -5274 828
Utgaende redovisat varde 3246694 3482 816
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Not 10 Moduler & modulinventarier

Ingdende anskaffningsvarden 989 032 166 994 168 453
Inkép 159 536 778 14 538 373
Férsaljningar/utrangeringar -45721 581 -19 674 660
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1102 847 363 989 032166
Ingdende avskrivningar -425 803 508 -377 000 766
Foérsaljningar/utrangeringar 40 909 350 18 056 641
Arets avskrivningar -69 096 032 -66 859 383
Utgaende ackumulerade avskrivningar -453 990 190 -425 803 508
Utgaende redovisat viarde 648 857 173 563 228 658

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkép 83812

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 83 812 o]
Utgaende redovisat viarde 83 812 (]

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 226 307 349284
Foérutbetalda abonnemang 511332 54326
Ovriga férutbetalda kostnader 16 273 742 17195 799

17 O11 381 17 599 409

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktie Kvotvarde
Antal Aktier 20 000 100
20 000

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

2022-04-30 2021-04-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 15122 612
arets vinst 5 459 682
20582 294
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 20 582 294

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 247173 853 237173 853
247173 853 237173 853
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 50917 813 48 857 814

Not 16 Avsattningar

2022-04-30 2021-04-30

Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang 0 0
Arets avsattningar 104144

104 144 (o]
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Not 17 Langfristiga skulder

2022-04-30 2021-04-30

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar 237 950 000 213 600 000
Amortering efter 5 ar 75 070 000 70 495 000
313 020 000 284 095 000

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner 6 011 693 6 921247
Upplupna rantekostnader 174 851 75168
Forutbetalda hyresintakter 26 094 838 24173737
Ovriga interimsskulder 10 688 268 8132557
Upplupna arbetsgivaravgifter 2 526 676 2632676

45 496 326 41935 385

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 70 220 623 68 015 693
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -5 636 502 -6 785 341
Avsattningar 104144

64 688 265 61230 352

Not 20 Likvida medel

2022-04-30 2021-04-30

Likvida medel
Banktillgodohavanden 43 667 451 55 448 640
43 667 451 55 448 640
Not 21 Uppgifter oon moderforetag
Namn Org.nr Sate
Indus AB 556235-8225 Kungalv

Indus AB upprattar koncernredovisning.

Not 22 Eventualforpliktelser
Inga eventualférpliktelser.

Not 23 Stallda sakerheter

2022-04-30 2021-04-30
For skulder till kreditinstitut:
480 000 000
480 000 000

480 000 000
480 000 000

Foretagsinteckningar
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Kungalv den 13 september 2022

T

Mikael Nykvist Fredrik Hagman
Ordférande Verkstallande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats den 13 september 2022.

Susanne Lindholm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Indus Sverige AB
Org.nr 556107-7370

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Indus Sverige AB for rakenskapsaret 2021-05-01—
2022-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Indus Sverige ABs finansiella stallning per den
2022-04-30 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i forhallande till Indus Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot rea-
listiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt onddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
— identifierar och beddmer jag riskerna for vasent-
liga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
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och andamalsenliga for att utgoéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-

mation eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

—drar jag en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férnallanden goéra att

ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Indus Sverige AB
for rakenskapsaret 2021-05-01 - 2022-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Indus Sverige AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande beddma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
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noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-

med mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar

att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra fornallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Kur galv den 13 september 2022

a MWL flmd(/ i

Susanne Lindholm
Auktoriserad revisor
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